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VD-ORD FINANSIELL STALLNING RISKER, OMVARLD OCH FRAMTID FINANSIELL INFORMATION
[ J
Kvartalet i korthet
Den finansiella utvecklingen i sammandrag Vasentliga handelser
Partner till Fireflys resa till manen
Den 15 januari skot Firefly Aerospace upp sin manlandare Blue Ghost fran jorden, och
cirka tvd manader senare landade rymdfarkosten pa manen. SSC tillhandahéll — som
2025 2024 2024 ensam markstationspartner — kritiska sparnings-, kommunikations- och datanedtag-
Mkr Jan-Mar  Jan-Mar  Jan-Dec ningstjanster under hela missionen.
NETTOOMSATTNING 422 41 1744 Tva nya medlemmar i ledningsgruppen
.e | februari presenterade SSC tva nya medlemmar i sin ledningsgrupp. David Filipsson
RORELSERESULTAT -6 -9 -9 utségs till Chief Commercial Officer, och Krister Sjdlander utségs till Chef dver Science
RESU LTAT FORE SKATT -56 -7 -10 Services-divisionen. Bada tilltradde den 1 april.
PERIODENS RESULTAT 68 15 o8 SSC tilldelades nya markstationskontrakt for Copernicus
N SSC tilldelades flera nya kontrakt for satellitmarkstationstjanster av ESA fér Copernicus,
RORELSEMARGINAL -1,3% -2,1% -0,5% EU:s program fér jordobservation. De nya kontrakten inkluderar markstationsstéd fran
SSC:s markstationer i Punta Arenas, USA och Kanada.
AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL* -1,4% -1,5% -1,3%
AVKASTNING PA EGET KAPITAL o . . SSC ska stodja NASA:s natutbyggnad
-10,9% ~2,5% ~4,4% Som en del i att utdka och stirka sin kommersiella direkt-till-jord-kapacitet (Near Space
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN 77 57 295 Network) valde NASA ut SSC som ny tjansteleverantér pd marken, och starkte natverket
genom rymd-till-jord-kommunikationstjanster i regionerna Earth Proximity (Region 1) och
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -26 -59 -286 Beyond Cislunar (Region 3).
SOLIDITET 23,3% 23,8% 26,5% Svenska flygvapnet och brittiska ambassaden besoékte Esrange
SSC hade aran att vdlkomna Storbritanniens ambassador i Sverige, liksom rymdchefen
NETTOSKULD 218 11 207 pa svenska Flygvapnet, till rymdbasen Esrange. Med fokus pa internationell samverkan,
NETTOSKULDSATTNINGSGRAD** 0.37 0.02 0.31 konkurrenskraft och sdkerhet — i syfte att starka europeisk rymdkapacitet och den trans-

Kortfattat om forsta kvartalet

Nettoomsattningen for det forsta kvartalet 6kade med 11 Mkr, 3 procent, till 422 (411) Mkr.

Rorelseresultatet for det forsta kvartalet uppgick till -6 (-9) Mkr, vilket &r en forbattring med 3 Mkr.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 51 (-2) Mkr, en 6kning med 53 Mkr.

* Finansiellt mal: Avkastning pa operativt kapital ska uppga till minst 6 procent.

** Finansiellt mal: Nettoskuldsattningsgrad ska éver tid uppga till minst 0,3 ggr och hégst 0,5 ggr

av eget kapital.

atlantiska lanken — betonades den strategiska betydelsen av orbital uppskjutningsférma-
ga i norra Sverige.

SSC Space Conference 2025

18-20 februari anordnade SSC sin arliga kundkonferens SSC Space Conference 2025 dar
nyckelkunder, branschledare och experter samlades for att diskutera de senaste trender-
na och framstegen inom rymdindustrin. Evenemanget var en succé och knét SSC och
nyckelpartners ndrmare varandra.

REXUS-33 och -34 skots upp fran Esrange

Den 11 mars kl. 10:15 lokal tid skots studentraketen REXUS—-33 upp fran Esrange. Tva
dagar senare, den 13 mars kl. 06:23, skots REXUS—34-raketen upp. Dessa tva studentra-
keter gav totalt dtta vetenskapliga forskningsprojekt, skapade av studenter fran universi-
tet i Tyskland, Rumanien, Ungern och Sverige, atkomst till tyngdléshet i rymden.
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Okad orderingang och férbattrad I16nsamhet

Vi boérjade aret med 6kad orderingang och intdkter, och vi forbattrade rérelseresultatet. Under kvartalet
fortsatte vi att leverera pa vara kunders forvantningar.

En stabil efterfragan pa bolagets tjanster har
medfort ytterligare ett kvartal med tillvaxt.
Utmaningarna med I6nsamheten kvarstar, men
satsningar bade inom karnverksamheten och
pa nya tjansteomraden férvantas vanda till
l6nsamhet pa sikt. Geopolitiska forandringar
praglade kvartalet, dock utan nagon storre
paverkan pa bolaget men viktigt att folja
utvecklingen framover.

Ny kommersiell funktion

Med var nya strategi stravar vi efter att bli mer
konkurrenskraftiga, [6nsamma, fokuserade och
handlingskraftiga genom att géra det mesta

av vara mojligheter. Darfor har vi startat en
kommersiell funktion, med ansvar for omradena
forsaljningsstrategi, public affairs, defense
affairs, hallbarhet och marknadsforing.

Under kvartalet, utsags David Filipsson till
Chief Commercial Officer och medlem av
ledningsgruppen. Som CCO kommer David
Filipsson att utveckla och implementera
foretagets dvergripande kommersiella strategi,
leda initiativ for att forstarka och utveckla
forsaljningen och starka [6nsamheten.

SSC Space Conference

| februari samlade vi vara viktigaste kunder,
branschtalespersoner och experter pd SSC
Space Conference for att diskutera trender och
framsteg inom rymdindustrin och teknologi.

Deltagarna hade mdgjlighet att delta i olika
sessioner over ett brett spektrum av @mnen.
Fran kundcase till diskussioner om framtida

rymdmissioner, om Al och machine learning.
Kundkonferensen &r bade en plattform for
kunskapsutbyte och for att starka vara redan
nadra samarbeten.

Flera framgangsrika rymduppdrag

Vi fortsatte att arbeta néra vara kunder runt om i
varlden och leverera avancerade, hogkvalitativa
rymdtjanster. Nagra hojdpunkter:

Det mest spektakulédra uppdraget under
kvartalet var Fireflys Blue Ghost Mission1.
Med SSC som en nyckelpartner, som
leverantor av kritiska rymdfarkostsparnings-
och kommunikationstjanster under hela
uppdraget, flog Blue Ghost manlandaren till
manen med 10 vetenskapliga och tekniska
instrument ombord. Vi ar oerhort stolta

over att ha varit den enda leverantéren av
markstationskommunikationstjanster till detta

uppdrag.

Vi tilldelades flera ytterligare
satellitmarkstationskontrakt av ESA for
Copernicus, EU:s jordobservationsprogram.
De nya kontrakten inkluderar markstationsstod
fran bade Chile, USA och Kanada. SSC har
stottat Copernicus-programmet sedan 2020,
och de nya kontrakten visar pa vart langsiktiga
framgangsrika samarbete. Copernicus-
programmet har varit avgoérande for global
klimatjordobservation och krishantering.

| mars genomférde ESA:s Hera Mission
framgangsrikt en Mars-foérbiflygning med stod
av var Engineering Services-division. Teamet,

inklusive kollegor fran SSC, satte farkosten pa
en snabbare, bransleeffektiv vag till Didymos
asteroidsystem.

Var Science-division valkomnade aterigen det
framgangsrika REXUS/BEXUS-programmet

till Esrange. REXUS/BEXUS ar ett bilateralt
samarbete mellan Rymdstyrelsen och German
Aerospace Center (DLR) och ger studenter frén
hela Europa mojlighet att fran Esrange skicka
upp vetenskapliga och teknologiska experiment
i mikrogravitation pa forskningsraketer och
ballonger.

Slutliga forberedelser pagick infér ankomsten av
Themis, Europas forsta initiativ for att atervinna
och ateranvidnda raketer. Med Themis-projektet
kommer Europa att utveckla en prototyp av

en ateranvandbar barraket. Inom kort startar
dessa historiska tester pa Esrange Space

Center inklusive forsta forsok till stabiliserad
laghojdsflygning foljt av en mjuk landning.

Geopolitik och sdkerhet

Den geopolitiska instabiliteten fortsatter att
paverka rymdindustrin, och manga lander
ser rymden som en alltmer strategisk doméan
for sitt forsvar. Pagaende globala konflikter
och sdkerhetsutmaningar har fatt nationer
att prioritera investeringar i militara satelliter,
rymdfdrsvarssystem och kapaciteter for
rymddvervakning. For att bibehalla var starka
position som trygg och séaker leverantor av
rymdtjanster, dkar vi kontinuerligt vara insatser
inom sakerhet och trygghet.

DELARSRAPPORT Q12025

Agarpolicy

| februari uppdaterade regeringen agarpolicyn
for bolag med statligt &gande. Den nya policyn
betonar att bolag med statligt &gande ska agera
kommersiellt, ha god bolagsstyrning, generera
hallbart vardeskapande och ha langsiktiga
ambitioner och god omstallningsférmaga. Den
framhaller sarskilt dven att bolag med statligt
dgande ska ha sdkerhetsmedvetenhet och bidra
till landets beredskap for kriser och krig. Vi ser
naturligtvis till att méta denna agarpolicy pa
allra basta satt.

/

A

Charlotta Sund , VD och koncernchef
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Finansiell stallning

Utveckling av koncernens finansiella
stallning under forsta kvartalet 2025

Forsta kvartalet

Koncernens nettoomsattning for forsta kvartalet upp-
gick till 422 (411 Mkr), vilket &r en 6kning med 11 Mkr
jamfort med foregaende ar, motsvarande 3 procent
aven justerat for valutapaverkan. Valutakursférandringar
i utlandsk valuta paverkade nettoomsattningen posi-
tivt med 1 Mkr. Den 6kade nettoomsattningen drevs

av samtliga divisioner utom Science, men framst av
division Connect och hdga intakter relaterat till LEOP
(Launch and Early Orbit Phase) tjanster. Division OLRT
(Orbital Launch and Rocket Test) redovisade hdgre
intdkter drivet av projekt relaterat till &teranvandnings-
bara raketer. Division Engineering Services visade posi-
tiv tillvaxt till foljd av fler uppdrag. Lagre intakter for
division Science var framst ett resultat av en framflyttad
Suborbital raketuppskjutning.

Rorelseresultatet uppgick till -6 (-9) Mkr, vilket &r en
forbattring med 3 Mkr jamfért mot féregaende ar. Valu-
takursférandring paverkade resultatet positivt med

1 Mkr. Engineering Services fortsatte att leverera ett
starkt resultat genom fortsatt tillvaxt i kombination med
kostnadskontroll. Division Connect visade en hogre
|l6nsamhet till foljd av en battre servicemix, med hégre
intédkter fran projekt med hégre marginal. Science Ser-
vices visade sdmre |6nsamhet drivet av lagre intakter
jamfort med foregaende ar, samt samre servicemix med
lagre intékter fran hogmarginalprojekt. Lagre centrala
kostnader mot féregaende ar dar féoregadende ars hoga
kostnader drevs av avvecklingen av GlobalTrust. Per-
sonalkostnaderna 6kade jamfért med féregaende ar till
féljd av nyanstallningar, da det pagar en utveckling av
nya tjanster i SSC:s serviceutbud. Bolaget har dven bytt

ut konsulter mot anstéllda vilket aven det lett till 6kade
personalkostnader, detta for att bygga for framtiden och
for att minska totala kostnader. Medeltantalet anstéllda
uppgick till 718 (697), vilket ar en 6kning med 21 anstall-
da jamfoért med foregaende ar.

Finansiella poster har under kvartalet forsamrats med 51
Mkr till -50 (1) Mkr. Valutakursférluster uppgick till -62
(-24) Mkr och valutakursvinster uppgick till 22 (33) Mkr
dar valutakursforlusterna uppstod till féljd av utlaning i
utlandsk valuta till dotterbolag. Rantenetto uppgick till
-10 (-8) Mkr varav leasingrantor i enlighet med IFRS 16
utgor -2 (-2) Mkr.

Periodens resultat uppgick till -68 (-15) Mkr, vilket ar

en forsamring med 53 Mkr, vilket var framst drivet av
valutakursforluster. D& koncernens resultat uppstar
och beskattas i olika lander betalas en skatt som &r hog
relativt koncernens samlade resultat. Skatt pa vinst i ett
land gar inte att kvitta mot forlust i ett annat land.

Nettoskulden uppgick per 31 mars 2025 till 218 (11 per 31
mars 2024) Mkr. De rantebarande skulderna inklusive
IFRS 16 (leasing skuld) uppgick till 510 (533) Mkr, vilket
ar en minskning med 23 Mkr. | de rantebarande skulder-
na ingar skuld i enlighet med IFRS 16 om 144 (126) Mkr.

Investeringarna i kvartalet uppgick till -77 (-57) Mkr,
framst relaterat till den orbitala uppskjutningsférmagan
pa Esrange samt en optisk markstation i Chile.

Kassaflodet efter investeringar uppgick till -27 (-59)
Mkr, framst drivet av ett lagre resultat och stora inves-
teringar.

Avkastning pé operativt kapital uppgick till -1,4% (-1,5%)
vilket &r lagre an avkastningsmalet om 6%.

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,37 (0,02) vilket
var inom avkastningsmalet om minst 0,3 ggr och hégst
0,5 ggr av eget kapital.

Utveckling av moderbolagets finansiella
stallning under forsta kvartalet

Moderbolag

Moderbolagets nettoomséattning for kvartalet uppgick
till 225 (227) Mkr, vilket &r en férsdmring med 2 Mkr,
jamfort med foregaende ar, motsvarande 1 procent.

Rorelseresultatet uppgick till -43 (-13) Mkr, vilket ar en
forsamring med 30 Mkr jamfoért mot féregaende ar.
Framst drivet av hogre kostnader relaterat till uppbygg-
nad av orbital uppskjutningsférmaga samt hégre kost-
nader for IT och miljotillstand pa Esrange.

Finansiella poster har under kvartalet forsamrats med 51
Mkr till -37 (13) Mkr. Valutakursférluster uppgick till -62
(-24) Mkr och valutakursvinster uppgick till 22 (33) Mkr.
Rantenetto uppgick till 2 (3) Mkr. Moderbolagets resul-
tat fore skatt uppgick till -81(0) Mkr.
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Risker, omvarld och framtidsutsikter

Vasentliga risker for koncernens
verksamhet

Enterprise Risk Management, ERM, &r en integrerad
del i SSC:s strategiarbete och affarsplanering, och
aterrapporteras l6pande. Riskbeddmning gors pa
alla nivaer i SSC enligt en strukturerad metodik och
aggregeras sedan i koncernen.

Operativa risker hanteras |[6pande i verksamheten.
Strategiska, koncerngemensamma risker hanteras pa
ledningsniva, dar de bedéms utifran sannolikhet och
konsekvens. De storsta strategiska riskerna redovisas
och behandlas av revisionsutskottet och styrelsen.

Riskerna kategoriseras som politiska risker, mark-
nadsrisker, operationella risker, hallbarhets- och
sakerhetsrisker, finansiella risker samt regulatoriska
risker.

For utforligare beskrivning av koncernens risker och
riskhantering hanvisas till Ars- och Hallbarhetsrap-
porten 2024, sidorna 28-31.

Omvarld och framtidsutsikter

Rymdbranschen och dess marknader praglas av
snabba férandringar. Den roll som den rymdbaserade
infrastrukturen spelar och vikten av att kunna
etablera denna i rymden ar fortsatt tydlig.

Samtidigt pagar sedan flera ar tillbaka en omfattande
omstrukturering av branschen i manga lander och
regioner, dar privata aktorer spelar en allt tyngre roll.
Rymdféretagens beroende av offentligt finansierade
bestéllningar ar alltjamt mycket stort. SSC efterstra-
var darfor en 6kad forsaljning till den privata sektorn
samtidigt som den offentligt finansierade delen av
marknaden utgor en viktig grund for koncernens
stabilitet. Saval halloarhetsomradet som sakerhets-
och forsvarsrelaterad rymdverksamhet utgor vaxande
marknader for bolaget.

SSC arbetar kontinuerligt med att uppgradera
Esrange Space Center, och har ambitionen att skjuta
upp satelliter fran basen samt genomfora tester inom
Europas program foér ateranvandningsbar rakettekno-
logi. Anlaggningen utgor en vasentlig del av europe-
isk rymdférmaga och véntas, i kombination med ett
svenskt Natomedlemskap, att starka de kommersiella
relationerna med amerikanska rymdaktorer.

SSC fortsatter sin satsning och expansion inom SSC
Connect (tidigare Satellite Management Services).
Gjorda och planerade investeringar i framfor allt
utdkad kapacitet och strategiskt placerade marksta-
tioner positionerar koncernen val for nya affarer och
successiv utveckling av ett allt bredare och attrakti-
vare globalt erbjudande till saval befintliga som nya
kunder. SSC har vidare ambitionen att utoka verk-
samheten inom Engineering Services, framst genom
fortsatt organisk tillvaxt.

Geopolitiska forandringar och 6kade spanningar har
forstarkt de utmaningar som SSC, i likhet med andra
bolag, har sett komma redan i efterdyningarna av
pandemin och Rysslands krig i Ukraina: en 6kad osa-
kerhet vad gaéller valutor, inflation, stigande ravarupri-
ser, bristsituationer, och hogre energipriser.

Rysslands krig i Ukraina och de pafdljande sanktio-
nerna mot Ryssland paverkar rymdbranschen da
Ryssland har varit en stor aktoér vad géller bland annat
uppskjutning av satelliter. Det har skapat en brist i
uppskjutningskapacitet. Med den nya satellitupp-
skjutningsformagan pa Esrange som planeras att
driftsattas sa vantas SSC bli en attraktiv partner for
bolag och organisationer som vill skjuta upp satelliter
i omloppsbana. Arbetet for forstarkt europeisk kapa-
citet pagar, dven med och genom ESA, dar SSC ar
val positionerat for att driva det kontinentala Europas
forsta bas for uppskjutning av satelliter.

Starkt forsvarsformaga ar ett av de omraden dar SSC
forvantar sig okad efterfragan pa rymdtjanster, bade
fran svenska férsvaret och andra lander. Regeringen

samt berérda myndigheter har pa sista tiden uttalat
hur rymd kommer spela storre roll i forsvarsplane-
ringen under de ndrmaste aren

| Sveriges forsvars- och sakerhetsstrategi for rymden,
4 juli 2024: "Uppskjutning och styrning av satelli-

ter mojliggor och stddjer rymdoperationer. Esrange
utgor en strategisk resurs".

| regeringens proposition 2024/23:34 Totalforsva-
ret 2025-2030: "Rymdbasen Esrange Space Center
utgor en resurs ur ett forsvars- och sakerhetsper-
spektiv, dels i och med uppskjutningsférmaga av
satelliter, dels i och med den geografiska narheten
till Nordkalotten och Arktis", samt "Férmaga till séker
satellitkommunikation med tackning dver Arktis bor
utvecklas tillsammans med allierade".

Regeringen har dven lamnat proposition 2024/25:60
Forskning och innovation for framtid, nyfikenhet och
nytta i december 2024. Dar framgar bl.a. "Sverige
behover en rymdindustri och rymdforskning av hog-
sta kvalitet for att fortsatta vara en stark rymdnation.
Regeringen starker darfér genom flera initiativ rymd-
formagan for att Sverige ska kunna vara en konkur-
renskraftig rymd- och kunskapsnation. Det ar inte
minst viktigt eftersom allt fler [ander satsar allt storre
resurser pa rymdomradet. Den svenska rymdbasen
Esrange, tillika den enda operationella rymdbasen i
fastlands-EU, och den utveckling av uppskjutnings-
féormaga av satelliter till omloppsbana som pagar

vid rymdbasen utgor en strategisk resurs for svensk
konkurrenskraft och for Europas oberoende tilltrade
till rymden.”
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Koncernens resultatrakning inklusive rapport éver ovrigt Koncernens balansrakning i sammandrag

totalresultat i sammandrag

2025 2024 2024 Belopp i Mkr 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Belopp i Mkr JAN-MARS JAN-MARS  JAN-DEC TILLGANGAR
Nettoomsattning 422 41 1744
Ovriga rérelseintikter 16 19 75 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
,.Afktiverat arbete for egen réakning 2 } 6 Immateriella anlaggningstillgdngar 78 87 79
Ovriga externa kostnader -187 -191 -817 Materiella anlaggningstillgangar 1298 1273 1322
Personalkostnader -221 -214 -864 Uppskjutna skattefordringar 69 72 82
Avskrivningar och nedskrivningar -38 -34 153 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1445 1431 1483
RORELSERESULTAT -6 -9 -9
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Finansiella poster -50 1 -1 Varulager 21 18 21
RESULTAT FORE SKATT -56 -7 -10 Kortfristiga fordringar 754 556 663
Likvida medel 292 522 338
Skatt 12 -8 18 SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 1066 1097 1022
PERIODENS RESULTAT -68 -15 -28
SUMMA TILLGANGAR 2510 2528 2505
Belopp i Mkr 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
OVRIGT TOTALRESULTAT EGET KAPITAL OCH SKULDER
POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS TILL
PERIODENS RESULTAT EGET KAPITAL
Valutakursdifferenser vid omrékning av utlandsverksamheter -12 Aktiekapital 33 33 33
Férandring av kassaflodessékring 2 Reserver 47 S7 S8
POSTER SOM INTE KOMMER OMFORAS TILL ARETS RESULTAT Balanserat resultat inklusive arets resultat 506 518 575
Inkomstskatt hanfsrlig till posterna ovan o SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AGARE 586 607 665
OVRIGT TOTALRESULTAT -1 Innehav utan bestammande inflytande = -5 0
SUMMA EGET KAPITAL 586 602 665
PERIODENS TOTALRESULTAT -79
LANGFRISTIGA SKULDER
Varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare -79 I?éntebérande skulder 471 496 504
Varav hanférligt till innehav utan bestsmmande inflytande - Ovriga skulder 184 301 133
Avsattningar 2 2 2
Resultat per aktie kr (Totalt 16 250 aktier) -4 201 Uppskjuten skatteskuld 25 21 28
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 681 819 667
KORTFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder 39 37 41
Kortfristiga ej rantebarande skulder 842 692 749
Avsattningar 362 377 384
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1243 1107 1174
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 510 2528 2505
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Koncernens rorelsesegment

FINANSIELL INFORMATION

2025 2024 2024
Belopp i Mkr JAN-MARS JAN-MARS JAN-DEC
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kassaflode fran rorelsen -1 12 118
Forandring av rorelsekapitalet 52 -14 -109
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 51 -2 10
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgadngar -1 -5 -11
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -76 -52 -284
Avyttringar av materiella anldaggningstillgédngar 0 - 0]
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN =77 -57 -295
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -26 -59 -286
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Aktieagartillskott - - 77
Aterbetalning av 13n -6 -4 -35
Forvarv av innehav utan bestdmmande inflytande - - -2
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -6 -4 39
PERIODENS KASSAFLODE -32 -63 -246
Likvida medel vid arets borjan 338 577 577
Valutakursdifferens i likvida medel -15 8 8
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 292 522 338
Koncernens forandring i eget kapital i sammandrag
Eget kapital hanforligt till moderbolagets agare
Innehav utan

Aktie- Balanserade Summa hanforligt till bestammande Totalt
Belopp i Mkr kapital Reserver vinstmedel moderbolagets dgare inflytande  eget kapital
INGAENDE BALANS 1JANUARI 2024 33 52 532 617 -4 613
Transaktioner med innehav utan bestammande inflytande - -
Periodens totalresultat 4 -15 -10 -1 -1
UTGAENDE BALANS 31 MARS 2024 33 57 518 607 -5 602
INGAENDE BALANS 1JANUARI 2025 33 58 575 665 0] 665
Periodens totalresultat -11 -68 -79 0 -79
UTGAENDE BALANS 31 MARS 2025 33 47 506 586 0] 586

3 MAN
1januari 2025 - 31 mars 2025 Orbital -

Engineering Science Launch & Ovriga Koncerninterna
Belopp i Mkr Connect Services Services Rocket Test Segment  elimineringar Total koncernen
Nettoomsattning 220 143 48 17 0 -7 422
Ovriga rérelseintakter 2 2 4 0 7 0 16
Aktiverat arbete f6r egen rakning 2 0 0 0] 0] 0 2
Ovriga externa kostnader -115 -25 -30 -14 -9 7 -187
Personalkostnader -75 -110 -20 -13 -3 0 -221
Avskrivningar och nedskrivningar -28 -5 -3 -1 0 0] -38
RORELSERESULTAT 7 5 -1 -1 -5 0] -6
Materiella anlaggningstillgdngar 1133 18 81 66 0] 0 1298
3 MAN
1januari 2024 - 31 mars 2024 Orbital .

Engineering Science Launch & Ovriga Koncerninterna
Belopp i Mkr Connect Services ervices Rocket Test Segment  elimineringar Total koncernen
Nettoomsattning 210 139 57 1 2 -8 an
Ovriga rérelseintakter 3 2 1 4 10 0 19
Aktiverat arbete for egen rakning - - - - - - -
Ovriga externa kostnader -116 -22 -33 -14 -14 8 -191
Personalkostnader -67 -109 -22 -8 -8 0 -214
Avskrivningar och nedskrivningar -28 -4 -2 -0 0 0 -34
RORELSERESULTAT 2 5 2 -7 -10 0 -9
Materiella anldaggningstillgédngar 1174 15 83 0] 0] 0] 1273
HELAR
1januari 2024 - 31 december 2024 Orbital -

Engineering Science Launch & Ovriga Koncerninterna
Belopp i Mkr Connect Services Services Rocket Test Segment  elimineringar Total koncernen
Nettoomséttning 861 579 245 93 5 -38 1744
Ovriga rérelseintakter 18 15 16 6 20 0 75
Aktiverat arbete for egen rakning 5 1 0] 0 0 0] 6
Ovriga externa kostnader -473 -108 -163 -72 -40 38 -817
Personalkostnader -272 -441 -89 -40 -22 0] -864
Avskrivningar och nedskrivningar -119 -18 -12 -3 -0 0 -153
RORELSERESULTAT 20 27 -3 -16 -37 0 -9
Materiella anlaggningstillgangar 1218 10 84 10 0 0 1322
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Moderbolagets resultatrakning inklusive rapport 6ver 6vrigt totaltresultat i Moderbolagets balansrakning i sammandrag

sammandrag
2025 2024 2024 Belopp i Mkr 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
Belopp i Mkr JAN-MARS JAN-MARS JAN-DEC TILLGANGAR
Nettoomséttning 225 227 1002
Ovriga rorelseintakter 15 19 74 ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Aktiverat arbete for egen rakning 2 - 6
Ovriga externa kostnader -172 -160 -749
Personalkostnader -95 -84 -354
Avskrivningar och nedskrivningar -17 -15 -74
RORELSERESULTAT -43 13 -95
Finansiella poster -37 13 30
RESULTAT FORE SKATT -81 0 -65
Bokslutsdispositioner - - -
Skatt -5 0 0]
PERIODENS RESULTAT -85 0 -65
OVRIGT TOTALRESULTAT

POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS TILL

PERIODENS RESULTAT

Foérandring av kassaflédessékring 2 -4 -2
POSTER SOM INTE KOMMER OMFORAS TILL ARETS RESULTAT

Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 0 1 0
OVRIGT TOTALRESULTAT 2 -3 -1
PERIODENS TOTALRESULTAT -83 -3 -66

Immateriella anlaggningstillgédngar 33 41 34
Materiella anlaggningstillgangar 577 621 536
Finansiella anlaggningstillgangar 767 743 822
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1378 1405 1392
OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 17 16 17
Kortfristiga fordringar 535 309 505
Likvida medel 14 357 170
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 665 681 692
SUMMA TILLGANGAR 2 043 2086 2084
Belopp i Mkr 2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL

Aktiekapital 33 33 33
Reservfond 7 7 7
Fond for utvecklingsutgifter 5 - 4
Fond for verkligt varde 3 0 1
Balanserat resultat inklusive arets resultat 244 322 330
SUMMA EGET KAPITAL 291 361 375
OBESKATTADE RESERVER 195 195 195
AVSATTNINGAR

Ovriga avsattningar 364 379 386
SUMMA AVSATTNINGAR 364 379 386
LANGFRISTIGA SKULDER

Réntebarande skulder 351 390 371
Ovriga skulder 184 301 133
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 534 691 504
KORTFRISTIGA SKULDER

Réntebarande skulder 15 16 16
Kortfristiga ej rantebarande skulder 643 444 609
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 659 461 625
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 043 2 086 2084
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Moderbolagets kassaflodesanalys i sammandrag Moderbolagets forandring i eget kapital

9

2025 2024 2024 Belopp i Mkr
Be|0IOID_'i Mkr JAN-MARS JAN-MARS JAN-DEC Fond for utveck-  Fond for verkligt Balanserade Totalt
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN Aktiekapital Reservfond lingsutgifter varde vinstmedel eget kapital
Kassaflode fran rorelsen -49 3 29 INGAENDE BALANS 1JANUARI 2024 33 7 - 3 322 364
Foérandring av rorelsekapitalet 60 80 9 Periodens totalresultat -3 0 -3
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 12 83 38 UTGAENDE BALANS 31 MARS 2024 33 7 - 0] 332 361
INVESTERINGSVERKSAMHETEN INGAENDE BALANS 1 JANUARI 2025 33 7 4 1 330 375
Investering i dotterbolag, netto likviditetspaverkan = - -2 Aktiverat arbete f6r egen rakning 1 -1 0
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -1 -5 -11 Periodens totalresultat 2 -85 -83
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -56 -14 -108 UTGAENDE BALANS 31 MARS 2025 33 7 5 3 244 291
Avyttringar av materiella anlaggningstillgadngar 0] - 1
Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -8 -120 -221
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -66 -139 -341
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -54 -56 -304
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Aktiedgartillskott = - 77
Aterbetalning av 13n - - 17
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMGETEN - - 60
PERIODENS KASSAFLODE -54 -56 -243
Likvida medel vid arets borjan 170 413 413
Valutakursdifferens i likvida medel -2 0 0
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 14 357 170
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Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport fér koncernen har uppréttats i enlighet med 1AS34
Delérsrapportering, IFRS Redovisningsstandarder, sdsom de har antagits av
EU samt enligt tillampliga bestammelser i Arsredovisningslagen. Deldrsrap-
porten fér moderbolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningsla-
gen, kapitel 9, Delarsrapport samt RFR 2, Redovisning for juridiska perso-
ner. For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper
och berakningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovisningen med
nedan angivna fortydliganden.

Ingen av de nya IFRS standarderna, andrade standarder samt tolkningarna
som &r tillampliga fran 1januari 2025 har haft ndgon vasentlig inverkan pa
koncernens eller moderbolagets finansiella rapportering. Inga nya eller
andrade standarder har fortidstillampats.

Fran och med denna delarsrapport har foretaget borjat tillampa segments-
rapportering enligt IFRS 8. Segmenten har identifierats baserat pa den
interna rapporteringen till féretagets styrelse som fattar de strategiska
besluten. De matt som foljs upp ar rérelsesegmentets rorelseresultat samt
materiella anldggningstillgangar. Se dven not 3 gallande segmentsrapporte-
ring.

For mer information om redovisning- och varderingsprinciper, se not 2 i
Ars- & Hallbarhetsredovisningen 2024.

Belopp redovisas i Mkr om inte annat anges.

Vel W Framatriktad information

Framatriktad information i denna rapport baseras pa ledningens
forvantan vid tidpunkten fér rapporten. Aven om ledningen bedd-
mer att férvantningarna ar rimliga, ar det inte ndgon garanti for att
forvantningarna ar eller kommer att visa sig vara korrekta. Foljakt-
ligen kan framtida utfall variera vasentligt Jamfért med vad som
framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pa bland
annat dndrade marknadsférutsattningar for SSC-koncernens tjans-
ter och mer generella andrade férutsattningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, forandringar i lagkrav och andra politiska
atgarder och variationer i valutakurser.

\[e2 gl Segmentsrapportering

SSC presenterar verksamheten i segmenten Connect, Engineering Services, Science Services samt Orbital Launch & Rocket Test.

Connect divisionen &ger och driver ett antal markstationer runtom i véarlden och erbjuder sékra, palitliga och omfattande kommunikationstjéans-

ter med rymdfarkoster och méanfordon, samt satellitkommunikationstjanster. Med divisionens natverkskapacitet och erfarna medarbetare tillhan-
dahéller SSC ett komplett utbud av tjanster och applikationer, fran Launch and Early Orbit Phase (LEOP) till satellitkommunikation i omloppsbana
runt jorden och vidare ut i universum.

Engineering Services divisionen tillhandahaller ett brett utbud av ingenjors- och driftstjanster till den europeiska rymdindustrin. De storsta kun-
derna ar den europeiska rymdorganisationen ESA, det tyska rymdcentret DLR och EUMETSAT.

Science services divisionen ar den division som ansvarar fér och genomfér SSC:s samhéallsuppdrag med rymdbasen Esrange som bas. Divi-
sionen har huvuddelen av sin verksamhet pa rymdbasen som ligger 45 km norr om Kiruna, men dven ett antal medarbetare vid huvudkontoret i
Solna. Intakterna inom segmentet kommer genom att tillhandahalla uppskjutningsforméaga foér forskare och foretag déar de kan genomféra experi-
ment i tyngdléshet och andra rymdmiljer.

Orbital launch & Rocket Test divisionen ansvarar for att etablera och tillhandahalla orbitala raketuppskjutningar samt expandera nuvarande tes-
ter av raketmotorer. Dessa férmagor ar bada av stor betydelse for utvecklingen av den globala rymdindustrin.

Ovriga segment innefattar kostnader for styrelse och VD, samt affarsomradet New Venture som sedan 2024 ar under avveckling.

Ovriga koncerngemensamma intikter och kostnader sdsom HR, IT, kommunikation, ekonomi, drift av Esrange etc. har férdelats ut till segmenten
baserat pa totala intakter i respektive segment. Koncerngemensamma tillgangar fordelas ut till segmenten baserat pa storleken av motsvarande

tillgang i respektive segment.

Principen for redovisningen av koncernens rorelsesegment har fran férsta kvartalet 2025 bdérjat rapporteras enligt samma modell som den internt
foljs upp av de verkstallande beslutsfattarna VD, koncernledning och styrelsen.
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Nettoomsittning per segment och marknadsomrade

Nettoomséttning

Koncernens nettoomséattning per marknadsomrade

11

3 MAN
1januari 2025 - 31 mars 2025 i 2025 2024 2024
Orbital Launch & Belo!op i Mkr JAN-MARS JAN-MARS JAN-DEC
Belopp i Mkr Connect Engineering Services Science Services Rocket Test Other segments Total koncernen Sverige 85 87 328
Sverige 65 1 12 7 i 85 Ovriga Europa 249 234 1039
Ovriga Europa 65 140 34 10 - 249 Asien 23 33 157
Asien 23 } } } } 23 Amerika 63 57 215
Amerika 63 } } } } 63 Ovriga marknader 2 1 5
Ovriga marknader 5 ) 3 ) ) 5 NETTOOMSATTNING 422 411 1744
NETTOOMSATTNING 217 141 47 17 - 422
Koncernens nettoomsattning har fakturerats i féljande valutor
3 MAN 2025 2024 2024
1januari 2024 - 31 mars 2024 Belopp i Mkr JAN-MARS JAN-MARS JAN-DEC
Orbital Launch & SEK 19 112 516
Belopp i Mkr Connect Engineering Services Science Services Rocket Test Other segments Total koncernen EUR 223 227 932
Sverige 68 5 9 4 - 87 usSD 77 68 281
Ovriga Europa 45 136 46 6 2 234 Ovriga valutor 4 5 16
Asien 27 5 1 - - 33 NETTOOMSATTNING 422 411 1744
Amerika 64 -8 - - - 57
Ovriga marknader 1 -1 - - - 1
NETTOOMSATTNING 205 138 56 1 2 a1 Moderbolagets nettoomséattning per marknadsomradet
2025 2024 2024
HELAR Belopp i Mkr JAN-MARS JAN-MARS JAN-DEC
1januari 2024 - 31 december ?verige 85 86 327
2024 Ovriga Europa 14 102 488
Orbital Launch & Asien 17 27 126
Belopp i Mkr Connect Engineering Services Science Services Rocket Test Other segments Total koncernen Amerika 8 1 55
Sverige 246 4 42 35 1 328 Ovriga marknader 1 2 7
Ovriga Europa 231 561 186 57 3 1039 NETTOOMSATTNING 225 227 1002
Asien 156 - 2 - - 157
Amerika 205 - 10 - - 215
Ovriga marknader 4 - - - - 5 Moderbolagets nettoomsattning har fakturerats i féljande valutor
NETTOOMSATTNING 843 564 241 92 5 1744
2025 2024 2024
Belopp i Mkr JAN-MARS JAN-MARS JAN-DEC
SEK 119 112 515
EUR 89 99 397
uSD 16 15 80
Ovriga valutor 2 2 10
NETTOOMSATTNING 225 227 1002
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\[e2 W Avsattningar \[e2 W Finansiella instrument per kategori samt verkligt varde

2025 2024 2024 | tabellerna nedan presenteras de finansiella tillgdngar och skulder per kategori.
Belopp i Mkr JAN-MARS JAN-MARS JAN-DEC
SKULDER
LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR FINANSIELLA TILLGANGAR B VARDERADE TILL
Omstruktureringsreserv y y y VARDERADE TILL UPPLUPET ~ DERIVATINSTRUMENT ANVANDA  UPPLUPET ANSKAFF- REDOVISAT  VERKLIGT
Bvrigt 1 5 5 KONCERNEN 31 MARS 2025 ANSKAFFNINGSVARDE TILL SAKRINGSANDAMAL NINGSVARDE VARDE VARDE
5 5 5 TILLGANGAR

Kundfordringar 241 - - 241 241
KORTERISTIGA AVSATTNINGAR Ovriga om.sé'f.tningstillgéngar 180 2 - 181 181
Omstruktureringsreserv 0 0 0] U-pp-lupna intakter 83 i i 83 83
Bvrigt* 362 377 383 Likvida medel 292 - - 292 292

362 377 384

SKULDER
Totala avsattningar 364 379 336 Réntebarande skulder - - 510 510 510

Leverantorsskulder - - 110 10 110

Ovriga skulder - 0 40 40 40
*Avsattningarna avser till storsta delen kommande utgifter for att hantera kontraktuella dtaganden i vissa affarsférbindelser. Upplupna kostnader ) ) 65 65 65
Avsattningarna ar en foljd av dgaranvisningen, dar det bland annat framgar att det aligger bolaget att ta sarskilda hansyn till
Sveriges utrikes-, sdkerhets-, och forsvarspolitiska intressen. Mot bakgrund av detta har SSC:s styrelse gjort bedémningen att det
kréavs genomgripande foérandringar av bolagets verksamhet, och fattat beslut om omstallningar som ar férenade med betydande utgifter. Verkligt virde fér finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvirde anses motsvara deras verkliga virde.

| nedanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts fér de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrdkningen. Upp-
delningen av hur verkligt varde bestamts goérs utifran foljande tre nivaer.

Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad féor samma instrument
Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1
Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

KONCERNEN 31 MARS 2025 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
TILLGANGAR

Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - -
Ovriga fordringar - 2 - 2
SKULDER

Ovriga skulder - 0 - 0

Ovriga fordringar och skulder redovisade i niva 2 avser valutaderivat. For dessa kontrakt redovisas verkligt varde utifran aktuell dagskurs p valutamarknaden
med hansyn till dterstdende 16ptid for respektive instrument. Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och 6vriga
skulder utgor en rimlig approximation av verkligt varde och ar darfor inte inkluderad i tabellen ovan.

Rantebarande skulder redovisas till upplupet anskaffningsvéarde, vilket i allt vasentligt bedoms motsvara verkligt varde da lanen |6per med rorlig ranta.
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\[eaprdl Stallda sakerheter och eventualforpliktelser Definitioner av nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen anvander for att beddéma koncernenes utveckling ar inte upprattade enligt IFRS.
Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar for att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stéllning.
Dessa uppgifter bor betraktas som ett komplement snarare &n en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

2025-03-31 2024-03-31 2024-12-31

Stallda sadkerheter 50 50 50 Alternativt nyckeltal Definition Syfte
Eventualforpliktelser - - - Operativt kapital Summan av eget kapital och nettoskuld Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital som
verksamheten kraver for att bedriva dess karnverksam-
het
Avkastning pé operativt kapital Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt Avkastningen pé operativt kapital anvands for att analy-
operativt kapital sera [6bnsamhet, baserad pa hur mycket operativt kapital

som anvands

Avkastning pa eget kapital Periodens resultat i forhallande till genomsnittligt Avkastningen pa eget kapital anvands for att analysera
eget kapital l6nsamhet, baserad pa hur mycket eget kaital som an-
o .o ° vands
\[oa: ¥ Transaktioner med narstaende
Soliditet Eget kapital i forhallande till balansomslutningen SSC Group anser att detta ar ett anvandbart matt for att
Inga vasentliga transaktioner med narstaende har forekommit under perioden. visa vilken andel av de totala tillgdngarna som finansieras

genom eget kapital och anvands av koncernledningen
for att folja dess langsiktiga finansiella stéllning

Nettoskuld Nettot av kassa och rantebarande skulder Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets totala skuld-
séttning
Nettoskuld / eget kapital Nettot av kassa och rantebarande skulderifor-  Nettoskuldsattningsgrad méater i vilken utstrackning Bo-
hallande till eget kapital laget finansieras av lan.

Ovrigt

Rapporten har inte varit féremal for granskning av bolagets revisorer.
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Intygande Kommande informationstillfallen

Rapport for férsta halvaret 2025 beraknas publiceras den 15 augusti 2025

Den verkstéllande direktoren forséakrar att delarsrapporten ger en rattvisande dversikt av féretagets och koncernens verksamhet, stéllning
Rapport for tredje kvartalet 2025 berdknas publiceras den 31 oktober 2025

och resultat samt beskriver vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som féretaget och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Solna den 29 april 2025 Fragor om delarsrapporten kan stéllas till Head of finance control Kerstin Bergqgvist, tel 08 - 627 62 00.

Charlotta Sund
Verkstallande direktor
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