Swedish Space
Corporation

™

gy

\

' Delérsrapﬁ)o‘rt .'

[ B L : 4
| Januari -’jﬁn_




VD-ORD RESULTATUTVECKLING RISKER, OMVARLD OCH FRAMTID FINANSIELL INFORMATION
[ J
Kvartalet i korthet
Den finansiella utvecklingen i sammandrag Vasentliga hdndelser under kvartalet
2025 2024 2025 2024 2024 Technology Safeguards Agreement undertecknat

En geopolitisk milstolpe ndddes i juni nar ett Technology Safeguards Agreement (TSA)

Belopp i Mkr APRIL-JUNI APRIL-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC undertecknades mellan Sverige och USA. Detta méjliggér fér amerikanska foretag att
exportera avancerad rymdteknik till Sverige och for Sverige att anvanda amerikanska
raketer, vilket paskyndar utvecklingen av satellituppskjutningsférmaga vid SSC:s Esrange

NETTOOMSATTNING 460 412 881 823 1744 Space Center.

RORELSERESULTAT -20 -10 -25 -18 -9 Themis har anlént till Esrange — ny milstolpe for Europas ateranvandbara raketteknik

. | slutet av juni anlande Europas ateranvandbara raketsteg Themis till Esrange Space

RESULTAT FORE SKATT e 19 g -26 -10 Center. Themis har utvecklats av det fransk-tyska rymdféretaget ArianeGroup och &r en

PERIODENS RESULTAT -49 -99 118 36 o8 del av ESA:s fardplan fér ateranvandbara rymdtransporter.

RORELSEMARGINAL -4,3% -2,3% -2,9% -2,2% -0,5% Primér leverantér till amerikanska férsvarsdepartementets JAM-program

o o o . . SSC har valts ut som priméar antennleverantor till det amerikanska
AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL* e -1,5% o "% -1,5% férsvarsdepartementets Joint Antenna Marketplace (JAM). JAM-programmet
AVKASTNING PA EGET KAPITAL -8,8% 3.7% 19,5% -6,1% -4,4% avser utveckla USA:s rymdférmaga genom att skapa en central marknadsplats for
3 antennkapaciteter.

KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERK- -91 -71 -168 -128 -295

SAMHETEN LEOP-stod till ESA:s Biomass-mission

KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -78 -85 -104 -145 -286 SSC stottade ESA:s Biomass-mission, som skdts upp den 29 april frdn Kourou i franska

. o o o . Guyana, med LEOP-stdd (Launch and Early Orbit Phase) genom S-band- och X-band-

SOLIDITET e 23,4% HE 23,4% 26,5% kommunikation samt rutinmassigt stdéd. Biomass-satelliten anvander avancerad rymd-

NETTOSKULD 308 100 308 100 207 teknik for att ge nya insikter om vérldens skogar och deras roll i klimatsystemet.

NETTOSKULDSATTNINGSGRAD** 0,57 0,17 0,57 0,17 0,31 Forsta lyckade kommandon till ISS fran nya MCS-R-systemet

Kortfattat om andra kvartalet

Kortfattat om forsta halvaret

For forsta gdngen skickades kommandon fran det nyutvecklade Monitoring and Control
System Replacement (MCS-R) till den internationella rymdstationen (ISS). Systemet har
utvecklats av SSC pa uppdrag av GSOC (German Space Operations Center), som ar en
del av det tyska rymdorganet DLR (Deutsches Zentrum fir Luft- und Raumfahrt.

Sveriges statsminister besokte Esrange Space Center
| april valkomnade vi statsminister Ulf Kristersson och en delegation till Esrange Space

e Nettoomsattningen det férsta halvaret 6kade med
58 Mkr, 7 procent, till 881(823) Mkr.

e Rorelseresultatet for forsta halvaret uppgick till -25
(-18) Mkr, vilket &r en minskning med 7 Mkr, mots-
varande 40 procent.

e Kassaflodet fran den |6pande verksamheten
uppgick till 64 (-17) Mkr, en 6kning med 81 Mkr.

e Nettoomsattningen for det andra kvartalet 6kade med
48 Mkr, 12 procent, till 460 (412) Mkr.

e Rorelseresultatet for det andra kvartalet uppgick till -20
(-10) Mkr, vilket &r en minskning med 10 Mkr, motsva-
rande 100 procent.

e Kassaflodet fran den |6pande verksamheten uppgick till
13 (-14) Mkr, en 8kning med 28 Mkr.

Center. Under sitt besok fick statsministern en rundtur i vara anlaggningar for rakettester
och raketuppskjutningar, och traffade VD Charlotta Sund f6r att diskutera utvecklingen
av svenska rymdférmagor och framtida satellituppskjutningar fran Esrange Space Center.

Ny styrelseordférande
| samband med arsstamman i april valdes Joakim Westh till ny styrelseordférande for
SSC. Joakim Westh har varit styrelseledamot i SSC sedan 2024.

- ."_

'Sté'tg_n:\inis;t'e'.r' Ul Kristersson b-é:és'lfa;r{gjé'gba'cel .
* Finansiellt mal: Avkastning pa operativt kapital ska uppga till minst 6 procent. @e{]tef meo_! Mats Tyni och VD Charlotta Sund. "

** Finansiellt mal: Nettoskuldsé&ttningsgrad ska over tid uppga till minst 0,3 ggr och hogst 0,5 ggr av eget kapital.
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Ett kvartal med flera viktiga milstolpar

Ett viktigt steg for etableringen av var orbitala uppskjutningsférmaga togs i juni da Sverige och USA
undertecknade ett Technology Safeguards Agreement (TSA) vilket mdjliggér export av avancerad amerikansk
rymdteknik till Sverige. Dessutom anlande Themis, den europeiska atervinningsbara raketprototypen, till Esrange

infor kommande hopptester.

Kvartalet praglades av stark tillvaxt drivet av
samtliga divisioner. Resultatet tyngdes av sats-
ningar relaterade till etableringen av orbital
uppskjutningsférmaga samt hogre kostnader
for ansokan om miljétillstand pa Esrange Space
Center. Saledes resultatmassigt ett svagt kvar-
tal, men dar arbetet fortgar att bygga ett stark-
are bolag for framtiden.

Arlig strategiprocess

Var ambition ar att fortsatta att utveckla verk-
samheten, forbattra Ilonsamheten och starka var
position pa bade befintliga och nya marknader.

Som en del av var arliga strategiska planerings-
process, har vi under kvartalet f6ljt upp och
utvarderat statusen for vara strategiska initiativ
med utgangspunkt i vara fem strategiska pelare:
kommersiellt fokus, operationell effektivitet, en
hallbar affar, vaxa i befintlig affar och expandera
till nya omraden. Sammantaget ser vi goda
framsteg i det forandringsarbete som pagar.

Starka kundrelationer
Vi fortsatte att samarbeta tatt med vara kunder
och partners varlden 6ver. Nagra exempel:

Under kvartalet genomférdes den andra upp-
skjutningen av det hollandska bolaget T-Minus
DART-raket fran Esrange Space Center.
T-Minus malsattning ar att med hjalp av utrust-
ningen ombord hitta kostnadseffektiva l6sningar
for atmosfariska observationer.

Vi ar stolta 6ver att ha blivit utvalda som pri-
mar leverantor av markstationstjanster till det
amerikanska forsvarsdepartementets Joint

Antenna Marketplace (JAM). Detta &r ett resul-
tat av ett [angsiktigt och malmedvetet arbete
med att stérka var narvaro pa den amerikanska
marknaden.

Vidare har vi stottat ESA:s viktiga Biomass-
mission med LEOP-(Launch and Early Orbit
Phase) tjanster. Biomass ar den sjunde satelliten
inom ESA:s Earth Explorer-program — en serie
forskningsuppdrag som fokuserar pa specifika
aspekter av jordens milj6, och som anvander
avancerad rymdteknik for att ge nya insikter om
véarldens skogar och deras roll for klimatet.

Vi nadde en viktig teknologisk milstolpe nar vi
framgangsrikt skickade de forsta kommandona
till 1SS via det nya MCS-R-systemet — utvecklat
pa uppdrag av GSOC (German Space
Operations Center). MCS-R innebér ett stort
teknologiskt lyft for styrning och telemetri av
Columbus-laboratoriet pa ISS.

Slutligen, och verkligen mycket spannande,

i juni anlande Themis till Esrange Space
Center. Themis ar en europeisk raketprototyp
som utvecklats inom ett program lett av ESA
(European Space Agency) med ArianeGroup
som huvudentreprenor. Syftet ar att utveckla
teknik for ateranvandbara barraketer och dar-
med 6ka hallbarheten och minska kostnader i
rymdtransporter. Nu pagar forberedelser infor
de sa kallade hopptester med raketen som
kommer genomféras pa Esrange Space Center.

Viktiga event och relationer
Vi hade dran att vdlkomna Sveriges statsminister
Ulf Kristersson till Esrange Space Center i

april. Under sitt besok fick statsministern en
rundtur i vara anldaggningar for rakettester

och raketuppskjutningar, och traffade SSC-
ingenjorer som forberedde en kommande
mission. Besdket fokuserade pa vikten av svensk
rymdinfrastruktur och méjligheterna med
framtida satellituppskjutningar fran Esrange
Space Center.

| juni deltog vi i SACC USA Executive Forum

i Washington D.C tillsammans med Firefly
Aerospace och Blue Origin, dar vi diskuterade
betydelsen av ett transatlantiskt samarbete
mellan USA och Europa inom rymdindustrin och
for viktiga nyckelformagor. Var ambition ar att
fortsatta vaxa var narvaro i USA, och vi ser stora
mojligheter i att kombinera amerikansk innova-
tion med europeisk infrastruktur.

Esrange Space Center stod dven vard for den
svenska finalen av CanSat-tavlingen — ett inspi-
rerande initiativ som engagerar nasta genera-
tions rymdingenjérer med syfte att vacka
intresse for STEM-amnen (Science, Technology,
Engineering, Mathematics) bland unga.
Tavlingen arrangeras av Astronomisk Ungdom
med stdd fran ESERO Sweden, som finansieras
av Rymdstyrelsen, och ar en del av ett storre
europeiskt initativ av European Space Agency
(ESA).

Ny ordférande

Vid arsstamman i april valdes Joakim Westh till
ny styrelseordférande f6r SSC. Med sin gedigna
erfarenhet fran bade industri och strategi kom-
mer han att vara en viktig tillgang i var fortsatta
utveckling.
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Geopolitisk milstolpe

Ett viktigt steg togs i juni da Sverige och USA
undertecknade ett Technology Safeguards
Agreement (TSA). Detta mojliggdr export av
avancerad amerikansk rymdteknik till Sverige
och banar vag for framtida uppskjutningar fran
Esrange med amerikanska béarraketer.

Detta ar en historisk milstolpe som starker
vara internationella partnerskap och paskyn-
dar utvecklingen av var orbitala uppskjutnings-
formaga vid Esrange Space Center. Jag ar
otroligt stolt 6ver vara insatser och tacksam for
det fortroende och det samarbete som gjort
detta mojligt.

Med detta vill jag rikta ett stort tack till alla
medarbetare for ert engagemang och era
insatser under kvartalet. Tillsammans fortsatter
vi att bygga framtidens rymdférmagor — med
vara erbjudanden over hela rymdvardekedjan.

4
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Charlotta Sund , VD och koncernchef
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Vi ar en ledande global leverantér av avancerade rymdtjanster som
spelar en viktig roll i att forma morgondagens moderna samhalle. Vi
mojliggér rymdprojekt inom omraden som jordobservation, telekom-
munikation, sdkerhet, meteorologi, navigering och positionering och
vetenskaplig forskning. Verksamheten bestar av fyra divisioner som
levererar avancerade och viardeskapande tjanster till institutionella och

kommersiella kunder.

Science Services

Science Services-divisionen ansvarar for SSC:s
samhallsuppdrag och har storre delen av sin
verksamhet pa rymdbasen Esrange Space
Center 45 km fran Kiruna i norra Sverige.
Esrange har en unik och strategisk position

pa den globala rymdmarknaden tack vare sin
omfattande infrastruktur, mangsidiga kapacitet
och tillgang till ett stort landningsomréade for
raketuppskjutningar och ballongslapp.

Connect

Connect-divisionen erbjuder tjanster inom
satellitkommunikation och satellitkontroll. Med
hjalp av enskilda stationer, delar av eller hela
natverket av markstationer, kan SSC forse
satellitdgare och satellitoperatorer med ett brett
utbud av tjanster. Kunderna upphandlar allt fran
hela tjanster dar de nyttjar SSC:s infrastruktur
och tjanster for satellitkommunikation och
satellitkontroll, till s& kallade hostingtjanster, dar
kunderna dger egna antenner och kdper olika
tjanster fran SSC.

Engineering Services

Engineering Services-divisionen tillhandahaller
ingenjorstjanster at rymdorganisationer sdsom
den europeiska rymdorganisationen ESA och
det tyska flyg- och rymdcentret DLR. SSC:s
ingenjorer stodjer kundernas rymdprojekt fran
specifikation och upphandling till uppskjutning
och drift av satelliter och rymdfarkoster i

omloppsbana. Divisionen ar primart verksam i
Sverige, Tyskland, Nederlanderna, och Spanien.

Orbital Launch & Rocket Test (OLRT)

OLRT-divisionen var tidigare en sektion inom
Science Services och etablerades som division i
september 2024. OLRT ansvarar for att utveckla
orbitala raketuppskjutningar fran Esrange Space
Center, samt expandera nuvarande tester av
raketmotorer. Dessa formagor ar bada av stor
betydelse for utvecklingen av den globala
rymdindustrin. OLRT kommer dven erbjuda
tjanster anpassade for utveckling-, kvalifikation-
och acceptanstestning av raketmotorer och
hardvara.

Omséttning per marknad

Europa ar fortsatt SSC:s stérsta marknad.
Huvuddelen av omséattningen kommer fran
Connect-divisionen och forsaljning av tjanster
for satellitkommunikation och satellitkontroll,
samt ingenjorstjanster fran Engineering
Services-divisionen och samarbete med
europeiska ESA, tyska DLR och EUMETSAT.

Samhallsuppdrag

Uppdragsdelen av Bolagets verksamhetsforemal
omfattar uppskjutning av raketer och uppslapp
av ballonger som mojliggor olika typer av
forskning och teknikutveckling, samt dartill
hérande tjanster.

Esrange Space Center
Y
Y Inuvik Solna R/

Kiruna
solha_
Stockholm Teleport

. .
Noordwijk Y Latvia
Westcott

North Pole

Darmstadt

. Weilheim
.  Fucino
\ Pisa

~_Maspalomas

Gilching
Madrid \_Hokkaido

Okinawa

”~¥

- Spring House
\ Kentucky

P’ Clewiston

P

Bengaluru .

Western Australia
PALEESTCTNIE SToN

Santiago Y
"} . Hartebeesthoek

Punta Arenas

P

% SSC Ground Stations

Collaborative Stations

SSC Offices
SSC Network Management Centers

Vara verksamhetsorter finns i Alaska (North Pole), Hawaii (South Point), Clewiston,
Spring House, Inuvik, Santiago, Punta Arenas, Kiruna, Esrange Space Center, Solna,
Agesta, Nordwijk, Westcott, Gilching, Darmstadt, Pisa, Siracha och Western Australia.

Sverige
20%
(9%)

Ovriga Europa

58%
1 o (63%)

Omesattning per marknad ar 2024

1744

Omesattning Mkr ar 2024

Lander
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Resultatutveckling

Resultatutveckling for koncernen andra
kvartalet och forsta halvaret

Andra kvartalet

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning for andra kvartalet upp-
gick till 460 (412) Mkr, vilket &r en 6kning med 48 Mkr
jamfort med foregaende ar, motsvarande 12 procent
eller 16 procent justerat for valutapaverkan. Valutakurs-
forandringar i utlandsk valuta paverkade nettoomsatt-
ningen negativt med 18 Mkr. Nettoomsattningen 6kade
hos samtliga divisioner under andra kvartalet dar de
storsta 6kningarna ar hanfoérliga till division Connect
och servicesegmenten Kommunikation och Hardvaru-
forsaljning samt for division OLRT (Orbital Launch and
Rocket Test) och projekt relaterat till &teranvandnings-
bara raketer.

Division Engineering Services och division Science visar
pa en stabil utveckling med en viss 6kning i nettoom-
sattningen.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till -20 (-10) Mkr, vilket ar

en forsamring med 10 Mkr jamfort mot féregaende ar.
Valutakursforandring paverkade resultatet negativt med
9 Mkr. Det forsamrade resultat ar framst hanforligt till
att féregdende ars resultat paverkades positivt av for-
sakringsersattning om 21(3) Mkr relaterat till branden
pa Esrange 2021. Resultatet paverkades aven negativt
av hogre kostnader for miljotillstand pa Esrange.

Division Engineering Services fortsatter att leverera ett
stabilt rorelseresultat. Variationer i servicemixen har
paverkat lonsamheten olika, vilket medfért en negativ
resultatpaverkan for Division Connect medan Division
Science Services uppvisat en mer positiv utveckling.
Division OLRT éar fortfarande under uppbyggnadsfas dar
utfallet for rorelseresultatet ligger i linje med féregaen-
de &r samma period.

Hogre personalkostnader i kvartalet till foljd av tillvaxt
samt att bolaget har bytt ut konsulter mot anstéllda,

detta for att bygga fér en mer hallbar framtid for att
minska totala kostnader 6ver tid. Medeltantalet anstall-
da uppgick till 733 (704), vilket &r en 6kning med 29
anstallda jamfort med foregaende ar samma period.

Finansiella poster

Finansiella poster har under kvartalet forsamrats med 18
Mkr till -27 (-9) Mkr. Valutakursférluster uppgick till -32
(-34) Mkr och valutakursvinster uppgick till 5 (33) Mkr
dar merparten avser valutakursforlusterna som uppstod
till f6ljd av utlaning i utlandsk valuta till dotterbolag.
Forandringar gallande finansiella valutakurser &r orea-
liserade. Rantenettot uppgick till 0 (-9) Mkr varav lea-
singrantor i enlighet med IFRS 16 utgér -2 (-2) Mkr.

Periodens resultat uppgick till -49 (-22) Mkr, vilket &r en
forsamring med 28 Mkr, framst drivet av valutakursfor-
luster. D& koncernens resultat uppstar och beskattas i
olika lander betalas en skatt som &r hog relativt koncer-
nens samlade resultat. Skatt pa vinst i ett land gar inte
att kvitta mot forlust i ett annat land.

Forsta halvaret

Nettoomsattning

Koncernens nettoomsattning fér forsta halvaret upp-
gick till 881 (823) Mkr, vilket 4r en 6kning med 58 Mk,
motsvarande 7 procent eller 9 procent justerat for valu-
tapaverkan. Valutakursférandringar i utlandsk valuta
paverkade nettoomsattning negativt med -17 Mkr. Divi-
sion Connect stod for den storsta 6kningen i nettoom-
sattning i jamforelse med féregaende ar samma period,
framst drivet av servicesegmentet Kommunikation.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till -25 (-18) Mkr, vilket ar en
férsamring med 7 Mkr jamfort mot féregaende ar dar 6
Mkr var ett resultat av negativ valutapaverkan. Foérega-
ende ars resultat paverkades dven positivt av en forsak-
ringsersattning. Division Connect visade pa en forsam-

RISKER, OMVARLD OCH FRAMTID
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rad ldnsamhet framst hanforlig till en sémre servicemix.
Division Science Services levererade ett hogre resultat,
dar féregaende ar paverkades negativt av hégre pro-
jektkostnader &n vantat. Resultatet paverkades dven
negativt av hégre kostnader for IT och miljétillstand pa
Esrange.

Okade personalkostnader i form av nyanstillningar har
medfort lagre rorelseresultat i jamforelse med féregaen-
de &r samma period.

Finansiella poster

Valutakursforluster uppgick till -95 (-58) Mkr och valu-
takursvinster uppgick till 27 (67) Mkr dar valutakursfor-
lusterna uppstod till féljd av utlaning i utlandsk valuta till
dotterbolag. Férandringar géllande finansiella valutakur-
ser ar orealiserade. Rantenettot uppgick till -10 (-17) Mkr
varav leasingréantor i enlighet med IFRS 16 utgor -5 (-4)
Mkr.

Likviditet och finansiell stéllning

Nettoskulden uppgick per 30 juni 2025 till 308 (100 per
30 juni 2024) Mkr. De rantebarande skulderna inklusive
IFRS 16 (leasingskuld) uppgick till 509 (517) Mkr, vilket
ar en minskning med 8 Mkr. | de rantebarande skulder-
na ingar skuld i enlighet med IFRS 16 om 140 (129) Mkr.

Vid periodens utgang uppgick koncernens disponibla
likviditet, inklusive ej utnyttjade checkrakningskrediter
till 202 (417) Mkr.

Inga nya lan har tagits under delarsperioden. Amorte-
ring av l&n har skett med 20 (17) Mkr, varav IFRS 16 12 (8)
Mkr.

Kassaflode och investeringar

Investeringarna under forsta halvaret uppgick till -168
(-128) Mkr, framst relaterat till nya antenner pé Esrange
och Inuvik i Kanada, samt den orbitala uppskjutnings-
formagan pa Esrange.

Kassaflodet efter investeringar uppgick till -104 (-145)
Mkr, framst drivet av stora investeringar.

DELARSRAPPORT Q2 2025

Avkastning pé operativt kapital uppgick till -3 (-3) pro-
cent vilket &r lagre &n avkastningsmalet om 6 procent.

Nettoskuldsattningsgraden uppgick till 0,57 (0,17) vil-
ket ar ndgot hogre an avkastningsmalet om minst 0,3
ggr och hogst 0,5 ggr av eget kapital. Detta ar framst
drivet av de investeringarna som bolaget genomfor for
att bygga upp bolaget for att mota framtiden som en
given aktor pa marknaden.

Resultatutveckling for moderbolaget
under andra kvartalet 2025

Nettoomsattning

Moderbolagets nettoomsattning for kvartalet uppgick
till 284 (225) Mkr, vilket ar en forbattring med 59 Mkr,
jamfort med foregéende ar, motsvarande 26 procent.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet uppgick till -26 (-18) Mkr, vilket &r

en forsamring med 8 Mkr jamfért mot foregéende ar.
Framst drivet av hogre kostnader relaterat till uppbygg-
nad av orbital uppskjutningsformaga samt hogre kost-
nader for IT och miljétillstand pa Esrange.

Finansiella poster

Finansiella poster har under kvartalet forsamrats med
8 Mkr till -26 (-18) Mkr. Valutakursforluster uppgick till
-32 (-34) Mkr och valutakursvinster uppgick till

5 (33) Mkr. Férandringar gallande finansiella valuta-
kurser ar orealiserade. Rantenettot uppgick till 31 (3)
Mkr. Moderbolagets resultat fore skatt uppgick till -22
(-16) Mkr, vilket ar en férsédmring med 6 Mkr, motsva-
rande 36 procent.

Utdelning fran dotterbolag uppgick till 19 (-) Mkr.

Lyckad uppskjutning av raketen T-Minus DART fran
Esrange Space Center, LC-3A, kl 10:00 den 8 April 2025
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Risker, omvarld och framtidsutsikter

Vasentliga risker for koncernens
verksamhet

Enterprise Risk Management, ERM, &r en integrerad
del i SSC:s strategiarbete och affarsplanering, och
aterrapporteras l6pande. Riskbeddmning gors pa
alla nivaer i SSC enligt en strukturerad metodik och
aggregeras sedan i koncernen.

Operativa risker hanteras |[6pande i verksamheten.
Strategiska, koncerngemensamma risker hanteras pa
ledningsniva, dar de bedéms utifran sannolikhet och
konsekvens. De storsta strategiska riskerna redovisas
och behandlas av revisionsutskottet och styrelsen.

Riskerna kategoriseras som politiska risker, mark-
nadsrisker, operationella risker, hallbarhets- och
sakerhetsrisker, finansiella risker samt regulatoriska
risker.

For utforligare beskrivning av koncernens och
moderbolagets risker och riskhantering hanvisas till
Ars- och Hallbarhetsrapporten 2024, sidorna 28-31.

Omvarld och framtidsutsikter

Rymdbranschen och dess marknader praglas av
snabba férandringar. Den roll som den rymdbaserade
infrastrukturen spelar och vikten av att kunna etable-
ra denna i rymden ar fortsatt tydlig.

Samtidigt pagar sedan flera ar tillbaka en omfattande
omstrukturering av branschen i manga lander och
regioner, dar privata aktorer spelar en allt tyngre roll.
Rymdféretagens beroende av offentligt finansierade
bestéllningar ar alltjamt mycket stort. SSC efterstra-
var darfor en 6kad forsaljning till den privata sektorn
samtidigt som den offentligt finansierade delen av
marknaden utgdr en viktig grund for koncernens
stabilitet. Saval halloarhetsomradet som sakerhets
och forsvarsrelaterad rymdverksamhet utgor véaxande
marknader for bolaget.

SSC arbetar kontinuerligt med att uppgradera
Esrange Space Center, och har ambitionen att skjuta
upp satelliter fran basen samt genomfora tester inom
Europas program foér ateranvandningsbar rakettekno-
logi. Anlaggningen utgor en vasentlig del av europe-
isk rymdférmaga och véntas, i kombination med ett
svenskt Natomedlemskap, att starka de kommersiella
relationerna med amerikanska rymdaktorer.

SSC fortsatter sin satsning och expansion inom SSC
Connect. Gjorda och planerade investeringar i fram-
for allt utokad kapacitet och strategiskt placerade
markstationer positionerar koncernen val for nya
affarer och successiv utveckling av ett allt bredare
och attraktivare globalt erbjudande till saval befint-
liga som nya kunder. SSC har vidare ambitionen att
utdka verksamheten inom Engineering Services,
framst genom fortsatt organisk tillvaxt.

Geopolitiska forandringar och 6kade spanningar har
forstarkt de utmaningar som SSC, i likhet med andra
bolag, har sett komma redan i efterdyningarna av
pandemin och Rysslands krig i Ukraina: en 6kad osa-
kerhet vad gaéller valutor, inflation, stigande ravarupri-
ser, bristsituationer, och hogre energipriser.

Rysslands krig i Ukraina och de pafdljande sanktio-
nerna mot Ryssland paverkar rymdbranschen da
Ryssland har varit en stor aktoér vad géller bland annat
uppskjutning av satelliter. Det har skapat en brist i
uppskjutningskapacitet. Med den nya satellitupp-
skjutningsformagan pa Esrange som planeras att
driftsattas sa vantas SSC bli en attraktiv partner for
bolag och organisationer som vill skjuta upp satelliter
i omloppsbana. Arbetet for forstarkt europeisk kapa-
citet pagar, dven med och genom ESA, dar SSC ar
val positionerat for att driva det kontinentala Europas
forsta bas for uppskjutning av satelliter.

Starkt forsvarsformaga ar ett av de omraden dar SSC
forvantar sig okad efterfragan pa rymdtjanster, bade
fran svenska forsvaret och andra lander. Regeringen
samt berérda myndigheter har pa sista tiden uttalat

hur rymd kommer spela storre roll i forsvarsplane-
ringen under de narmaste aren.

| Sveriges forsvars- och sakerhetsstrategi for rymden,
4 juli 2024: "Uppskjutning och styrning av satelli-

ter mojliggor och stédjer rymdoperationer. Esrange
utgor en strategisk resurs".

| regeringens proposition 2024/23:34 Totalforsva-
ret 2025-2030: "Rymdbasen Esrange Space Center
utgor en resurs ur ett forsvars- och sakerhetsper-
spektiv, dels i och med uppskjutningsférmaga av
satelliter, dels i och med den geografiska narheten
till Nordkalotten och Arktis", samt "Férmaga till séker
satellitkommunikation med tackning dver Arktis bor
utvecklas tillsammans med allierade".

Regeringen har dven lamnat proposition 2024/25:60
Forskning och innovation for framtid, nyfikenhet och
nytta i december 2024. Dar framgar bl.a. "Sverige
behover en rymdindustri och rymdforskning av hég-
sta kvalitet for att fortsatta vara en stark rymdnation.
Regeringen starker darfér genom flera initiativ rymd-
féormagan for att Sverige ska kunna vara en konkur-
renskraftig rymd- och kunskapsnation. Det ar inte
minst viktigt eftersom allt fler [ander satsar allt storre
resurser pa rymdomradet. Den svenska rymdbasen
Esrange, tillika den enda operationella rymdbasen i
fastlands-EU, och den utveckling av uppskjutnings-
féormaga av satelliter till omloppsbana som pagar

vid rymdbasen utgor en strategisk resurs for svensk
konkurrenskraft och for Europas oberoende tilltrade
till rymden.”

Regeringen beslutade i juni 2025 om en strategi for
Sveriges forsvarsindustri. Malet ar en innovativ och
konkurrenskraftig forsvarsindustri med hég produk-
tionskapacitet, dar etablerandet av ett rymdprogram
for totalférsvaret ingar.
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totalresultat i sammandrag

2025 2024 2025 2024 2024 Belopp i Mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Belopp i Mkr APR-JUNI APR-JUNI  JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC TILLGANGAR
Nettoomsattning 460 412 881 823 1744
Ovriga rérelseintakter 81 28 97 47 75 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktiverat arbete for egen rakning 4 - 6 - 6 Immateriella anlaggningstillgangar 79 86 79
Ovriga externa kostnader -296 -198 -483 -389 -817 Materiella anlaggningstillgdngar 1336 1310 1322
Personalkostnader -229 -217 -449 -431 -864 Uppskjutna skattefordringar 67 68 82
Avskrivningar och nedskrivningar -40 -34 -77 -68 -153 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1482 1464 1483
RORELSERESULTAT -20 -10 -25 -18 -9
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Finansiella poster -27 -9 -78 -8 -1 Varulager 22 21 21
RESULTAT FORE SKATT -47 -19 -103 -26 -10 Kortfristiga fordringar 692 565 663
Likvida medel 202 417 338
Skatt -2 -3 -15 -10 -18 SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 916 1003 1022
PERIODENS RESULTAT -49 -22 -118 -36 -28
SUMMA TILLGANGAR 2398 2 467 2505
Varav hanforligt till moderbolagets aktiedgare -49 -22 -118 -36 -28
Varav hanférligt till innehav utan bestimmande inflytande - 0 - 0 0 Belopp i Mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
OVRIGT TOTALRESULTAT EGET KAPITAL
POSTER SOM HAR OMFORTS ELLER KAN OMFORAS TILL Aktiekapital 33 33 33
PERIODENS RESULTAT Reserver 50 55 58
Valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter 4 -3 -9 4 7 Balanserat resultat inklusiveﬂéret.e': resultat _ 457 489 575
Férandring av kassaflddessikring -1 ) 1 -1 -2 SUMMA EGET KAPITAL HANFORLIGT TILL MODERBOLAGETS AGARE 539 577 665
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan 0 0 0 0 0 Innehav utan bestémmande inflytande - 0 0
POSTER SOM INTE KOMMER OMFORAS TILL ARETS RESULTAT SUMMA EGET KAPITAL 539 S77 665
Ovrigt - - - - -
OVRIGT TOTALRESULTAT 3 -1 -8 3 5 LANGFRISTIGA SKULDER
Réntebarande skulder 470 480 504
PERIODENS TOTALRESULTAT -46 -23 -125 -34 -23 Ovriga skulder 175 300 133
Avsattningar 2 2 2
Varav hanférligt till moderbolagets aktiedgare -46 -23 -125 -34 -22 Uppskjuten skatteskuld 24 17 28
Varav hanférligt till innehav utan bestimmande inflytande - 0 - 0 -1 SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 670 800 667
Resultat per aktie kr (Totalt 16 250 st) -3038 1348 -7 239 -2 244 1725 KORTFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder 40 37 41
Kortfristiga ej rantebarande skulder 794 662 749
Avsattningar 355 391 384
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1188 1090 1174
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 398 2 467 2 505
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Koncernens kassaflodesanalys i sammandrag

Koncernens forandring i eget kapital i sammandrag

Eget kapital hanforligt till moderbolagets dgare

Summa hanfor-

Innehav utan

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i Mkr APR-JUNI APR-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Kassaflode fran rérelsen 10 19 9 30 18
Foérandring av rorelsekapitalet 4 -33 56 -47 -109
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 13 -14 64 -17 10
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -2 -1 -3 -7 -1
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -89 -70 -165 -121 -284
Avyttringar av materiella anlaggningstillgangar -0 - 0 = 0
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -91 -71 -168 -128 -295
KASSAFLODE EFTER INVESTERINGAR -78 -85 -104 -145 -286
FINANSIERINGSVERKSAMHET
Aktieagartillskott - - - - 77
Aterbetalning av 18n -14 13 -20 -17 -35
Forvarv av innehav utan bestammande inflytande - -2 - -2 -2
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -14 -15 -20 -19 39
PERIODENS KASSAFLODE -92 -101 -124 -164 -246
Likvida medel vid arets/periodens borjan 292 522 338 577 577
Valutakursdifferens i likvida medel 2 -5 -13 3 8
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 202 417 202 417 338

Aktie- Balanserade ligttill moder- bestdammande Totalt
Belopp i Mkr kapital Reserver vinstmedel bolagets dgare inflytande eget kapital
INGAENDE BALANS 1JANUARI 2024 33 52 532 617 -4 613
Transaktioner med innehav utan bestdmmande
inflytande -0 -7 -7 5 -2
Periodens totalresultat 3 -36 -33 -1 -34
UTGAENDE BALANS 30 JUNI 2024 33 55 489 577 (0] 577
INGAENDE BALANS 1JANUARI 2025 33 58 575 665 - 665
Periodens totalresultat -8 -118 -125 - -125
UTGAENDE BALANS 30 JUNI 2025 33 50 457 539 - 539
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Moderbolagets resultatrakning Moderbolagets balansrakning i sammandrag

2025 2024 2025 2024 2024 Belopp i Mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
Belopp i Mkr APR-JUNI APR-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC TILLGANGAR
Nettoomséttning 284 225 509 452 1002
Ovriga rorelseintakter 20 28 34 47 74 ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Aktiverat arbete for egen rakning 4 - 6 - 6 Immateriella anlaggningstillgangar 34 41 34
Ovriga externa kostnader -219 -165 -392 -325 -749 Materiella anlaggningstillgdngar 620 625 536
Personalkostnader -95 -91 -190 -176 -354 Finansiella anlaggningstillgangar 749 769 822
Avskrivningar och nedskrivningar -19 15 -36 -29 74 SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1403 1435 1392
RORELSERESULTAT -26 -18 -70 -31 -95
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Finansiella poster 4 2 -33 15 30 Varulager 19 18 17
RESULTAT FORE SKATT -22 -16 -103 -16 -65 Kortfristiga fordringar 475 344 505
Likvida medel 27 242 170
Bokslutsdispositioner - - - - - SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 520 605 692
Skatt -2 0 -6 0 0
PERIODENS RESULTAT -24 -17 -109 -17 -65 SUMMA TILLGANGAR 1923 2040 2084
Belopp i Mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet Eget Kapital
Aktiekapital 33 33 33
Reservfond 7 7 7
Fond for utvecklingsutgifter 8 - 4
Fritt Eget Kapital
Fond for verkligt varde 2 2 1
Balanserat resultat inklusive arets resultat 217 306 330
SUMMA EGET KAPITAL 267 346 375
OBESKATTADE RESERVER 195 195 195
AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar 357 393 386
SUMMA AVSATTNINGAR 357 393 386
LANGFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder 353 372 371
Ovriga skulder 175 300 133
SUMMA LANGFRISTIGA SKULDER 528 673 504
KORTFRISTIGA SKULDER
Rantebarande skulder 16 16 16
Kortfristiga ej rantebarande skulder 561 417 609
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 577 433 625
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1923 2040 2084
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Redovisningsprinciper

Denna delarsrapport for koncernen har upprattats i enlighet med
IAS34 Delarsrapportering, International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS, sasom de har antagits av EU samt enligt tillampliga
bestammelser i Arsredovisningslagen. Delarsrapporten fér moder-
bolaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen, kapitel
9, Delarsrapport samt RFR 2, Redovisning for juridiska personer.
For koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper
och berédkningsgrunder tillampats som i den senaste arsredovis-
ningen med nedan angivna foértydliganden.

Fran och med 2025 har féretaget borjat tillampa segmentsrappor-
tering enligt IFRS 8. Segmenten har identifierats baserat pa den
interna rapporteringen till foretagets styrelse som fattar de strate-
giska besluten. De matt som féljs upp ar rorelsesegmentets rorelse-
resultat samt materiella anlaggningstillgangar.

Se dven not 3 gallande segmentsrapportering.
Upplysingar enligt IAS 34.16A (Interim Financial Reporting) fram-
kommer forutom i de finansiella rapporterna och dess tillhérande

noter dven i dvriga delar av delarsrapporten.

For mer information om redovisning- och varderingsprinciper, se
not 2 i Ars- & Hallbarhetsredovisningen 2024.

Belopp redovisas i Mkr om inte annat anges.

Vel W Framatriktad information

Framatriktad information i denna rapport baseras pa ledningens
forvantan vid tidpunkten fér rapporten. Aven om ledningen bedd-
mer att férvantningarna ar rimliga, ar det inte ndgon garanti for att
forvantningarna ar eller kommer att visa sig vara korrekta. Foljakt-
ligen kan framtida utfall variera vasentligt Jamfért med vad som
framgar i den framtidsinriktade informationen beroende pa bland
annat dndrade marknadsférutsattningar for SSC-koncernens tjans-
ter och mer generella andrade férutsattningar avseende ekonomi,
marknad och konkurrens, forandringar i lagkrav och andra politiska
atgarder och variationer i valutakurser.

\[e2 gl Segmentsrapportering

SSC presenterar verksamheten i segmenten Connect, Engineering Services, Science Services samt Orbital Launch & Rocket Test.

Connect divisionen erbjuder sakra, palitiga och omfattande kommunikationstjanster med rymdfarkoster och manfordon, samt
satellitkommunikationstjanster.

Med divisionens natverkskapacitet och erfarna medarbetare tillhandahaller SSC ett komplett utbud av tjanster och applikationer,
fran Launch and Early Orbit Phase (LEOP) till satellitkommunikation i omloppsbana runt jorden och vidare ut i universum.

Engineering Services divisionen tillhandahaller ett brett utbud av ingenj6rs- och driftstjanster till den europeiska rymdindustrin.
De storsta kunderna ar den europeiska rymdorganisationen ESA, det tyska rymdcentret DLR och EUMETSAT.

Science services divisionen ar den division som ansvarar fér och genomfér SSC:s samhallsuppdrag med rymdbasen Esrange
som bas. Divisionen har huvuddelen av sin verksamhet pa rymdbasen som ligger 45 km norr om Kiruna, men dven ett antal med-
arbetare vid huvudkontoret i Solna. Intdkterna inom segmentet kommer genom att tillhandahalla uppskjutningsférmaga for fors-
kare och foretag att genomféra experiment i tyngdldshet och andra rymdmiljéer. SSC har erhéllit 60 (60) Mkr i kompensation
relaterat till samhallsuppdraget 2025. Av detta har 12 (5) Mkr intaktsforts under delarsperioden. Resterande belopp redovisas som
ovriga ej rantebarande skulder.

Orbital launch & Rocket Test divisionen ansvarar for att utveckla orbitala raketuppskjutningar samt expandera nuvarande tester
av raketmotorer.

Dessa formagor ar bada av stor betydelse for utvecklingen av den globala rymdindustrin.

Ovriga segment innefattar kostnader for styrelse och VD, samt affarsomrédet New Venture som sedan 2024 ar under avveckling.
Ovriga koncerngemensamma intakter och kostnader sdsom HR, IT, kommunikation, ekonomi, drift av Esrange etc. har férdelats
ut till segmenten baserat pa totala intdkter i respektive segment. Koncerngemensamma tillgangar férdelas ut till segmenten base-
rat pa storleken av motsvarande tillgang i respektive segment.

Principen for redovisningen av koncernens rorelsesegment har fran forsta kvartalet 2025 férandrats till att félja samma prinicper

som tillampas i koncernredovisningen samt enligt samma modell som den internt foljs upp av de verkstéllande beslutsfattarna VD,
koncernledning och styrelsen.
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Koncernens rorelsesegment
3 MAN 6 MAN
1 april - 30 juni 2025 1januari 2024 - 30 juni 2024
Belopp i Mkr Orbital . Belopp i Mkr Orbital -
Engineering Science Launch & Ovriga Koncerninterna Total Engineering Science Launch & Ovriga Koncerninterna Total
Connect Services Services Rocket Test Segment elimineringar koncernen Connect Services Services Rocket Test Segment elimineringar koncernen
Nettoomséttning 237 145 68 18 0] -8 460 Nettoomsattning 400 288 122 25 3 -16 823
Ovriga rorelseintakter 0 2 6 7 0 67 81 Ovriga rorelseintakter 2 7 1 4 21 12 47
Aktiverat arbete for egen rakning 4 0 0 0 0] 0 4 Aktiverat arbete f6r egen rakning 0 0 0 0 0] 0 0]
Ovriga externa kostnader -149 -23 -44 -18 -3 -59 -296 Ovriga externa kostnader -235 -37 -83 -29 -10 4 -389
Personalkostnader -76 -116 -19 -14 -3 0 -229 Personalkostnader -120 -240 -4 -16 -14 0 -431
Avskrivningar och nedskrivningar -29 -5 -4 -2 0] 0 -40 Avskrivningar och nedskrivningar -51 -14 -3 0 0] 0 -68
RORELSERESULTAT -12 2 6 -10 -6 0 -20 RORELSERESULTAT -2 a4 -4 -16 0 0 -18
Materiella anlaggningstillgédngar 1138 16 77 105 - - 1336 Materiella anlaggningstillgédngar 1203 13 87 7 - - 1310
3 MAN HELAR
1 april - 30 juni 2024 1januari 2024 - 31 december 2024
Belopp i Mkr Orbital . Belopp i Mkr Orbital -
Engineering Science Launch & Ovriga Koncerninterna Total Engineering Science Launch & Ovriga Koncerninterna Total
Connect Services Services Rocket Test Segment elimineringar koncernen Connect Services Services Rocket Test Segment elimineringar koncernen
Nettoomséttning 193 146 66 14 2 -8 412 Nettoomséttning 861 579 245 93 5 -38 1744
Ovriga rorelseintakter 1 3 1 0 21 2 28 Ovriga rérelseintakter 8 8 13 5 21 20 75
Aktiverat arbete for egen rakning 0 0 0 0 0] 0 0] Aktiverat arbete for egen réakning 5 1 0 0 0] 0 6
Ovriga externa kostnader -115 -20 -49 -15 -6 6 -198 Ovriga externa kostnader -473 -108 -163 -72 -19 18 -817
Personalkostnader -62 -119 -22 -8 -6 0 -217 Personalkostnader -272 -441 -89 -40 -22 0 -864
Avskrivningar och nedskrivningar -26 -7 -2 0 0 0 -34 Avskrivningar och nedskrivningar -119 -18 -12 -3 0 0 -153
RORELSERESULTAT -8 3 -6 -9 10 0 -10 RORELSERESULTAT 10 20 -6 -17 -16 0 -9
Materiella anlaggningstillgangar 1203 13 87 7 - - 1310 Materiella anlaggningstillgangar 1218 10 84 10 - - 1322
6 MAN
1januari 2025 - 30 juni 2025
Belopp i Mkr Orbital -
Engineering Science Launch & Ovriga Koncerninterna Total
Connect Services Services Rocket Test Segment elimineringar koncernen
Nettoomsattning 457 288 16 35 0 -15 881
Ovriga rérelseintakter 2 4 10 7 0 74 97
Aktiverat arbete for egen rakning 6 0 0 0 0 0 6
Ovriga externa kostnader -263 -49 -74 -33 -5 -59 -483
Personalkostnader -151 -226 -39 -27 -6 0 -449
Avskrivningar och nedskrivningar -57 -10 -8 -2 0 0 =77
RORELSERESULTAT -5 7 5 -21 -1 0 -25
Materiella anlaggningstillgangar 1138 16 77 105 - - 1336
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Nettoomséttning

Koncernens nettoomsattning har fakturerats i foljande valutor

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i Mkr APR-JUNI APR-JUNI  JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC
SEK 160 97 278 208 516
EUR 245 242 468 469 932
usbD 46 ra 123 139 281
Ovriga valutor 9 3 13 8 16
NETTOOMSATTNING 460 412 881 823 1744
Koncernens nettoomsattning per segment och land
3 MAN
1 april 2025 - 30 juni 2025 Engineering Science Orbital Launch &
Belopp i Mkr Connect Services Services Rocket Test Ovriga segment Total koncernen
Sverige 104 0 12 7 1 124
Ovriga Europa 63 141 54 11 1 270
Asien 7 - 1 - - 8
Amerika 55 - 0 - - 55
Ovriga marknader 3 - 0 - - 3
NETTOOMSATTNING 232 140 67 18 2 460
3 MAN
1 april 2024 - 30 juni 2024 Engineering Science Orbital Launch &
Belopp i Mkr Connect Services Services Rocket Test Ovriga segment Total koncernen
Sverige 48 -5 5 10 - 57
Ovriga Europa 52 137 52 5 5 251
Asien 22 -5 0 - - 17
Amerika 66 8 8 - - 81
Ovriga marknader 2 1 0 - 3 6
NETTOOMSATTNING 189 135 65 14 8 412
6 MAN
1januari 2025 - 30 juni 2025 Engineering Science Orbital Launch &
Belopp i Mkr Connect Services Services Rocket Test Ovriga segment Total koncernen
Sverige 169 0 25 14 1 209
Ovriga Europa 128 281 88 21 1 518
Asien 30 - 1 - - 32
Amerika 17 - 0 - - 18
Ovriga marknader 5 - 0 - - 5
NETTOOMSATTNING 449 281 15 34 2 881

6 MAN
1januari 2024 - 30 juni 2024 Engineering Science Orbital Launch &
Belopp i Mkr Connect Services Services Rocket Test Ovriga segment Total koncernen
Sverige 115 - 14 14 - 144
Ovriga Europa 97 273 98 1 7 486
Asien 49 - 1 - - 50
Amerika 130 - 8 - - 138
Ovriga marknader 3 - 0 - 3 6
NETTOOMSATTNING 394 273 121 25 10 823
HELAR
1januari 2024 - 31 december
2024 Engineering Science Orbital Launch &
Belopp i Mkr Connect Services Services Rocket Test Ovriga segment Total koncernen
Sverige 246 4 42 35 1 328
Ovriga Europa 231 561 186 57 3 1039
Asien 156 - 2 - - 157
Amerika 205 - 10 - - 215
Ovriga marknader 4 - 0 - - 5
NETTOOMSATTNING 843 564 241 92 5 1744
Moderbolagets nettoomséattning per marknadsomrade

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i Mkr APR-JUNI APR-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC
Sverige 124 64 209 150 327
Ovriga Europa 136 116 250 218 488
Asien 15 23 32 50 126
Amerika 8 19 16 30 55
Ovriga marknader 1 2 3 4 7
NETTOOMSATTNING 284 225 509 452 1002
Moderbolagets nettoomséattning har fakturerats i foljande valutor

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i Mkr APR-JUNI APR-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC
SEK 160 96 278 208 515
EUR 110 108 199 207 397
usD 13 18 29 33 80
Ovriga valutor 1 3 3 5 10
NETTOOMSATTNING 284 225 509 452 1002
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\[ea W Avsattningar

2025 2024 2024
Belopp i Mkr JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC
LANGFRISTIGA AVSATTNINGAR
Omstruktureringsreserv 0 1 1
Ovrigt 1 2 2
2 2 2
KORTFRISTIGA AVSATTNINGAR
Omstruktureringsreserv 0 0 0
Ovrigt* 355 391 383
355 391 384
Totala avsattningar 357 393 386

*Avsattningarna avser till stérsta delen kommande utgifter for att hantera kontraktuella dtaganden i vissa affarsférbindelser.

\[e2 W Finansiella instrument per kategori samt verkligt varde

| tabellerna nedan presenteras de finansiella tillgdngar och skulder per kategori.

KONCERNEN 30 JUNI 2025

FINANSIELLA TILL-

GANGAR VARDERADE

TILL UPPLUPET AN-

DERIVATINSTRUMENT SKULDER VARDERADE

ANVANDA TILL SAK-

TILL UPPLUPET AN-

FINANSIELL INFORMATION

SKAFFNINGSVARDE RINGSANDAMAL  SKAFFNINGSVARDE REDOVISAT VARDE VERKLIGT VARDE
TILLGANGAR
Kundfordringar 241 - - 241 241
Ovriga omsattningstillgdngar 194 0 - 195 195
Upplupna intékter 86 - - 86 86
Likvida medel 202 - - 202 202
SKULDER
Rantebarande skulder - - 509 509 509
Leverantorsskulder - - M M 111
Ovriga skulder - 0 39 39 39
Upplupna kostnader - - 81 81 81

Verkligt varde for finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvarde anses motsvara deras verkliga varde.

Foljande sammanfattar de metoder och antaganden som framst anvants for att faststélla verkligt varde pa koncernens finansiella instrument:

Derivatinstrument: For valutakontrakt redovisas verkligt varde pa valutamarknaden med hansyn till aktuell dagskurs och aterstdende |6ptid for respektive instru-

ment.

Lane- och kundfordringar |6per normalt med en kvarvarande livslangd pa mindre &n sex manader varfor det redovisade vérdet reflekterar det verkliga vardet.
Fordringar med en livslangd 6verstigande sex manader varderas till upplupet anskaffningsvéarde.

Finansiella tillgangar som kan séljas: | denna kategori redovisas koncernens langfristiga innehav av noterade samt onoterade aktier. Dessa redovisas till verkligt
varde. Leverantorsskulder |6per normalt med en kvarvarande livslangd pa mindre &n tre manader varfor det redovisade vardet reflekterar det verkliga vardet.
Rantebarande skulder redovisas till nominellt belopp, vilket motsvarar verkligt varde.

| nedanstaende tabell lamnas upplysningar om hur verkligt varde bestamts fér de finansiella instrument som varderas till verkligt varde i balansrakningen. Upp-
delningen av hur verkligt varde bestamts goérs utifran foljande tre nivaer.
Niva 1: enligt priser noterade pa en aktiv marknad fér samma instrument

Niva 2: utifran direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i niva 1

Niva 3: utifran indata som inte ar observerbara pa marknaden

KONCERNEN 30 JUNI 2025 NIVA 1 NIVA 2 NIVA 3 SUMMA
TILLGANGAR

Andra langfristiga vardepappersinnehav - - - -

Ovriga fordringar - 0 - 0
SKULDER

Ovriga skulder - 0 - 0

Ovriga fordringar och skulder redovisade i niva 2 avser valutaderivat. Fér dessa kontrakt redovisas verkligt varde utifran aktuell dagskurs pa valutamarknaden
med hénsyn till dterstdende |6ptid for respektive instrument. Redovisat varde pa kundfordringar, 6vriga fordringar, likvida medel, leverantérsskulder och 6vriga
skulder utgor en rimlig approximation av verkligt varde och ar darfér inte inkluderad i tabellen ovan.

Réntebarande skulder redovisas till upplupet anskaffningsvarde, vilket i allt vasentligt bedéms motsvara verkligt varde da lanen [6per med roérlig rénta.
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\[eaprdl Stillda sakerheter och eventualforpliktelser

2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31

Stallda sakerheter 50 50 50
Eventualforpliktelser - - -

\[oa: W Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga handelser har intraffat efter balansdagen.

14

Alternativa nyckeltal

Vissa uppgifter i denna rapport som foretagsledningen anvander fér att bedéma koncernenes utveckling ar inte upprattade enligt IFRS.
Foretagsledningen anser att dessa uppgifter underlattar for att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella stallning.
Dessa uppgifter bor betraktas som ett komplement snarare an en ersattning for finansiell redovisning enligt IFRS.

Alternativt nyckeltal

Definition

Syfte

Opertivt kapital

Summan av eget kapital och nettoskuld

Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital
som verksamheten kraver for att bedriva dess
karnverksamhet

Avkastning pa operativt kapital

Rorelseresultat i forhallande till genomsnittligt
operativt kapital

Avkastningen pa operativt kapital anvands for
att analysera ldnsamhet, baserad pa hur mycket
operativt kapital som anvands

Avkastning pa eget kapital

Periodens resultat i férhallande till genomsnittligt
eget kapital

Avkastningen pa eget kapital anvands for att
analysera l6nsamhet, baserad pa hur mycket eget
kaital som anvands

Soliditet

Eget kapital i forhallande till balansomslutningen

SSC Group anser att detta ar ett anvandbart matt
for att visa vilken andel av de totala tillgdngarna
som finansieras genom eget kapital och anvéands
av koncernledningen for att félja dess langsiktiga
finansiella stéllning

Nettoskuld

Nettot av kassa och rantebarande skulder

Nettoskuld ar ett matt som visar Bolagets totala
skuldsattning

Nettoskuld / eget kapital

Nettot av kassa och rantebarande skulder i for-
hallande till eget kapital

Nettoskuldsattningsgrad mater i vilken utstrack-
ning Bolaget finansieras av lan.
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KVARTALET | KORTHET VD-ORD RESULTATUTVECKLING RISKER, OMVARLD OCH FRAMTID
Rorelsemarginal Soliditet
2025 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i Mkr APR-JUNI  APR-JUNI  JAN-JUNI  JAN-JUNI  JAN-DEC Belopp i Mkr APR-JUNI APR-JUNI  JAN-JUNI JAN-JUNI  JAN-DEC
RORELSERESULTAT 20 10 25 18 9 SUMMA EGET KAPITAL 539 577 539 577 665
NETTOOMSATTNING 460 412 881 823 1744 SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 398 2 467 2 398 2 467 2 505
RORELSEMARGINAL, % -4,3% -2,3% -2,9% -2,2% -0,5% SOLIDITET, % 22,5% 23,4% 22,5% 23,4% 26,5%
: o . . Nettoskuld
Avkastning pa operativt kapital
po25 v024 p025 v024 v024 | 2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i Mkr APR-JUNI  APR-JUNI  JAN-JUNI  JAN-JUNI  JAN-DEC Belopp i Mkr SERJUNN APR-JUNI BRJANSJUNN JAN-JUNI  JAN-DEC
RORELSERESULTAT 20 10 25 18 -9 LIKVIDA MEDEL A 202 a7 202 417 338
OPERATIVT KAPITAL (Genomsnitt) 826 645 860 613 710 RANTEBARANDE SKULDER, LANGFRISTIGA 479 480 470 480 >04
RANTEBARANDE SKULDER, KORTFRISTIGA 40 37 40 37 a1
AVKASTNING PA OPERATIVT KAPITAL -2,4% 1,5% -3,0% -3,0% 1,3%
NETTOSKULD 308 100 308 100 207
° o ° (Y °
Avkastning pa eget kapital Nettoskuldsattningsgrad
2025 2024 2025 2024 2024 2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i Mkr APR-JUNI  APR-JUNI  JAN-JUNI  JAN-JUNI  JAN-DEC Belopp i Mkr APR-JUNI APR-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI  JAN-DEC
PERIODENS RESULTAT 49 22 118 36 28 NETTOSKULD 308 100 308 100 207
EGET KAPITAL (Genomsnitt) 563 589 602 595 639 EGET KAPITAL 539 577 539 577 665
AVKASTNING PA EGET KAPITAL -8,8% -3,7% -19,5% -6,1% -4,4% NETTOSKULDSATTNINGSGRAD 0,57 0,17 0,57 0,17 0,31
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Intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren forsakrar att delarsrapporten ger en rattvisande 6versikt av foretagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och osédkerhetsfaktorer som foreta-
get och de féretag som ingér i koncernen star infor.

Solna den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Joakim Westh
Styrelseordforande

Anne Gynnerstedt
Styrelseledamot

Maria Palm
Styrelseledamot

Linnéa Abrahamsson
Styrelseledamot (a)

Charlotta Sund
Verkstallande direktor

Gunnar Karlson
Styrelseledamot

Joakim Reiter
Styrelseledamot

Martin Cousins
Styrelseledamot (a)

Lotta Mellstréom
Styrelseledamot

Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot

Ovrigt

Kommentarer av resultatrakningsposter samt balansrakningsposter avser jamforelse med motsvarande period féregaende ar om inget
annat anges. Med perioden avses perioden januari — juni. Avrundningsdifferenser kan férekomma i saval tabeller som text.

Rapporten har inte varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.

Kommande informationstillfallen

Rapport for tredje kvartalet 2025 berdknas publiceras den 30 oktober 2025
Rapport for fjarde kvartalet 2025 berédknas publiceras den 15 februari 2026

Fragor om delérsrapporten kan stéllas till Head of finance control Kerstin Bergqgvist, tel 08 - 627 62 00.
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