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2025 2024 2025 2024 2024

Belopp i Mkr APRIL-JUNI APRIL-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC

NETTOOMSÄTTNING 460 412 881 823 1 744

RÖRELSERESULTAT -20 -10 -25 -18 -9

RESULTAT FÖRE SKATT -47 -19 -103 -26 -10

PERIODENS RESULTAT -49 -22 -118 -36 -28

RÖRELSEMARGINAL -4,3% -2,3% -2,9% -2,2% -0,5%

AVKASTNING PÅ OPERATIVT KAPITAL* -2,4% -1,5% -3% -3% -1,3%

AVKASTNING PÅ EGET KAPITAL -8,8% -3,7% -19,5% -6,1% -4,4%

KASSAFLÖDE FRÅN INVESTERINGSVERK-
SAMHETEN

-91 -71 -168 -128 -295

KASSAFLÖDE EFTER INVESTERINGAR -78 -85 -104 -145 -286

SOLIDITET 22,5% 23,4% 22,5% 23,4% 26,5%

NETTOSKULD 308 100 308 100 207

NETTOSKULDSÄTTNINGSGRAD** 0,57 0,17 0,57 0,17 0,31
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Kvartalet i korthet

Technology Safeguards Agreement undertecknat
En geopolitisk milstolpe nåddes i juni när ett Technology Safeguards Agreement (TSA) 
undertecknades mellan Sverige och USA. Detta möjliggör för amerikanska företag att 
exportera avancerad rymdteknik till Sverige och för Sverige att använda amerikanska 
raketer, vilket påskyndar utvecklingen av satellituppskjutningsförmåga vid SSC:s Esrange 
Space Center.

Themis har anlänt till Esrange – ny milstolpe för Europas återanvändbara raketteknik
I slutet av juni anlände Europas återanvändbara raketsteg Themis till Esrange Space 
Center. Themis har utvecklats av det fransk-tyska rymdföretaget ArianeGroup och är en 
del av ESA:s färdplan för återanvändbara rymdtransporter.

Primär leverantör till amerikanska försvarsdepartementets JAM-program
SSC har valts ut som primär antennleverantör till det amerikanska 
försvarsdepartementets Joint Antenna Marketplace (JAM). JAM-programmet 
avser utveckla USA:s rymdförmåga genom att skapa en central marknadsplats för 
antennkapaciteter.

LEOP-stöd till ESA:s Biomass-mission
SSC stöttade ESA:s Biomass-mission, som sköts upp den 29 april från Kourou i franska 
Guyana, med LEOP-stöd (Launch and Early Orbit Phase) genom S-band- och X-band-
kommunikation samt rutinmässigt stöd. Biomass-satelliten använder avancerad rymd
teknik för att ge nya insikter om världens skogar och deras roll i klimatsystemet.

Första lyckade kommandon till ISS från nya MCS-R-systemet
För första gången skickades kommandon från det nyutvecklade Monitoring and Control 
System Replacement (MCS-R) till den internationella rymdstationen (ISS). Systemet har 
utvecklats av SSC på uppdrag av GSOC (German Space Operations Center), som är en 
del av det tyska rymdorganet DLR (Deutsches Zentrum für Luft- und Raumfahrt.

Sveriges statsminister besökte Esrange Space Center
I april välkomnade vi statsminister Ulf Kristersson och en delegation till Esrange Space 
Center. Under sitt besök fick statsministern en rundtur i våra anläggningar för rakettester 
och raketuppskjutningar, och träffade VD Charlotta Sund för att diskutera utvecklingen 
av svenska rymdförmågor och framtida satellituppskjutningar från Esrange Space Center. 

Ny styrelseordförande
I samband med årsstämman i april valdes Joakim Westh till ny styrelseordförande för 
SSC. Joakim Westh har varit styrelseledamot i SSC sedan 2024.

Kortfattat om andra kvartalet 

•	 Nettoomsättningen för det andra kvartalet ökade med 
48 Mkr, 12 procent, till 460 (412) Mkr.

•	 Rörelseresultatet för det andra kvartalet uppgick till -20 
(-10) Mkr, vilket är en minskning med 10 Mkr, motsva-
rande 100 procent.

•	 Kassaflödet från den löpande verksamheten uppgick till 
13  (-14) Mkr, en ökning med 28 Mkr.

Väsentliga händelser under kvartaletDen finansiella utvecklingen i sammandrag

Statsminister Ulf Kristersson på Esrange Space 
Center med Mats Tyni och VD Charlotta Sund.

Kortfattat om första halvåret 

•	 Nettoomsättningen det första halvåret ökade med 
58 Mkr, 7 procent, till 881 (823) Mkr.

•	 Rörelseresultatet för första halvåret uppgick till -25 
(-18) Mkr, vilket är en minskning med 7 Mkr, mots-
varande 40 procent.

•	 Kassaflödet från den löpande verksamheten 
uppgick till 64 (-17) Mkr, en ökning med 81 Mkr.

* Finansiellt mål: Avkastning på operativt kapital ska uppgå till minst 6 procent.
** Finansiellt mål: Nettoskuldsättningsgrad ska över tid uppgå till minst 0,3 ggr och högst 0,5 ggr av eget kapital.



Charlotta Sund , VD och koncernchef
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Ett kvartal med flera viktiga milstolpar

Ett viktigt steg för etableringen av vår orbitala uppskjutningsförmåga togs i juni då Sverige och USA 
undertecknade ett Technology Safeguards Agreement (TSA) vilket möjliggör export av avancerad amerikansk 
rymdteknik till Sverige. Dessutom anlände Themis, den europeiska återvinningsbara raketprototypen, till Esrange 
inför kommande hopptester.

Kvartalet präglades av stark tillväxt drivet av 
samtliga divisioner. Resultatet tyngdes av sats
ningar relaterade till etableringen av orbital 
uppskjutningsförmåga samt högre kostnader 
för ansökan om miljötillstånd på Esrange Space 
Center. Således resultatmässigt ett svagt kvar
tal, men där arbetet fortgår att bygga ett stark-
are bolag för framtiden.

Årlig strategiprocess
Vår ambition är att fortsätta att utveckla verk
samheten, förbättra lönsamheten och stärka vår 
position på både befintliga och nya marknader.  

Som en del av vår årliga strategiska planerings
process, har vi under kvartalet följt upp och 
utvärderat statusen för våra strategiska initiativ 
med utgångspunkt i våra fem strategiska pelare: 
kommersiellt fokus, operationell effektivitet, en 
hållbar affär, växa i befintlig affär och expandera 
till nya områden.  Sammantaget ser vi goda 
framsteg i det förändringsarbete som pågår. 

Starka kundrelationer
Vi fortsatte att samarbeta tätt med våra kunder 
och partners världen över. Några exempel:

Under kvartalet genomfördes den andra upp
skjutningen av det holländska bolaget T-Minus 
DART-raket från Esrange Space Center. 
T-Minus målsättning är att med hjälp av utrust
ningen ombord hitta kostnadseffektiva lösningar 
för atmosfäriska observationer.

Vi är stolta över att ha blivit utvalda som pri
mär leverantör av markstationstjänster till det 
amerikanska försvarsdepartementets Joint 

Antenna Marketplace (JAM). Detta är ett resul
tat av ett långsiktigt och målmedvetet arbete 
med att stärka vår närvaro på den amerikanska 
marknaden.

Vidare har vi stöttat ESA:s viktiga Biomass-
mission med LEOP-(Launch and Early Orbit 
Phase) tjänster. Biomass är den sjunde satelliten 
inom ESA:s Earth Explorer-program – en serie 
forskningsuppdrag som fokuserar på specifika 
aspekter av jordens miljö, och som använder 
avancerad rymdteknik för att ge nya insikter om 
världens skogar och deras roll för klimatet.

Vi nådde en viktig teknologisk milstolpe när vi 
framgångsrikt skickade de första kommandona 
till ISS via det nya MCS-R-systemet – utvecklat 
på uppdrag av GSOC (German Space 
Operations Center). MCS-R innebär ett stort 
teknologiskt lyft för styrning och telemetri av 
Columbus-laboratoriet på ISS.

Slutligen, och verkligen mycket spännande, 
i juni anlände Themis till Esrange Space 
Center. Themis är en europeisk raketprototyp 
som utvecklats inom ett program lett av ESA 
(European Space Agency) med ArianeGroup 
som huvudentreprenör. Syftet är att utveckla 
teknik för återanvändbara bärraketer och där
med öka hållbarheten och minska kostnader i 
rymdtransporter. Nu pågår förberedelser inför 
de så kallade hopptester med raketen som 
kommer genomföras på Esrange Space Center.

Viktiga event och relationer
Vi hade äran att välkomna Sveriges statsminister 
Ulf Kristersson till Esrange Space Center i 

april. Under sitt besök fick statsministern en 
rundtur i våra anläggningar för rakettester 
och raketuppskjutningar, och träffade SSC-
ingenjörer som förberedde en kommande 
mission. Besöket fokuserade på vikten av svensk 
rymdinfrastruktur och möjligheterna med 
framtida satellituppskjutningar från Esrange 
Space Center.

I juni deltog vi i SACC USA Executive Forum 
i Washington D.C tillsammans med Firefly 
Aerospace och Blue Origin, där vi diskuterade 
betydelsen av ett transatlantiskt samarbete 
mellan USA och Europa inom rymdindustrin och 
för viktiga nyckelförmågor. Vår ambition är att 
fortsätta växa vår närvaro i USA, och vi ser stora 
möjligheter i att kombinera amerikansk innova-
tion med europeisk infrastruktur.

Esrange Space Center stod även värd för den 
svenska finalen av CanSat-tävlingen – ett inspi
rerande initiativ som engagerar nästa genera
tions rymdingenjörer med syfte att väcka 
intresse för STEM-ämnen (Science, Technology, 
Engineering, Mathematics) bland unga. 
Tävlingen arrangeras av Astronomisk Ungdom 
med stöd från ESERO Sweden, som finansieras 
av Rymdstyrelsen, och är en del av ett större 
europeiskt initativ av European Space Agency 
(ESA).

Ny ordförande
Vid årsstämman i april valdes Joakim Westh till 
ny styrelseordförande för SSC. Med sin gedigna 
erfarenhet från både industri och strategi kom
mer han att vara en viktig tillgång i vår fortsatta 
utveckling.

VD-ord

Geopolitisk milstolpe
Ett viktigt steg togs i juni då Sverige och USA 
undertecknade ett Technology Safeguards 
Agreement (TSA). Detta möjliggör export av 
avancerad amerikansk rymdteknik till Sverige 
och banar väg för framtida uppskjutningar från 
Esrange med amerikanska bärraketer.

Detta är en historisk milstolpe som stärker 
våra internationella partnerskap och påskyn
dar utvecklingen av vår orbitala uppskjutnings
förmåga vid Esrange Space Center. Jag är 
otroligt stolt över våra insatser och tacksam för 
det förtroende och det samarbete som gjort 
detta möjligt.

Med detta vill jag rikta ett stort tack till alla 
medarbetare för ert engagemang och era 
insatser under kvartalet. Tillsammans fortsätter 
vi att bygga framtidens rymdförmågor – med 
våra erbjudanden över hela rymdvärdekedjan.



SSC Ground Stations

Siracha

Santiago

Punta Arenas

South Point

Clewiston

Inuvik

North Pole
Stockholm Teleport

Esrange Space Center

Western Australia

Collaborative Stations

Madrid

O’Higgins

Bengaluru

Hokkaido

Okinawa

Weilheim

Fucino

Hartebeesthoek

Maspalomas

Latvia

Kentucky Pisa

SSC O
ces

Spring House

Noordwijk

Gilching

Darmstadt

Siracha

Western Australia

Solna

Westcott

SSC Network Management Centers

Kiruna

Våra verksamhetsorter finns i Alaska (North Pole), Hawaii (South Point), Clewiston, 
Spring House, Inuvik, Santiago, Punta Arenas, Kiruna, Esrange Space Center, Solna, 
Ågesta, Nordwijk, Westcott, Gilching, Darmstadt, Pisa, Siracha och Western Australia.
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Detta är SSC

Vi är en ledande global leverantör av avancerade rymdtjänster som 
spelar en viktig roll i att forma morgondagens moderna samhälle. Vi  
möjliggör rymdprojekt inom områden som jordobservation, telekom
munikation, säkerhet, meteorologi, navigering och positionering och 
vetenskaplig forskning. Verksamheten består av fyra divisioner som 
levererar avancerade och värdeskapande tjänster till institutionella och 
kommersiella kunder.

Science Services 
Science Services-divisionen ansvarar för SSC:s 
samhällsuppdrag och har större delen av sin 
verksamhet på rymdbasen Esrange Space 
Center 45 km från Kiruna i norra Sverige. 
Esrange har en unik och strategisk position 
på den globala rymdmarknaden tack vare sin 
omfattande infrastruktur, mångsidiga kapacitet 
och tillgång till ett stort landningsområde för 
raketuppskjutningar och ballongsläpp.

Connect 
Connect-divisionen erbjuder tjänster inom 
satellitkommunikation och satellitkontroll. Med 
hjälp av enskilda stationer, delar av eller hela 
nätverket av markstationer, kan SSC förse 
satellitägare och satellitoperatörer med ett brett 
utbud av tjänster. Kunderna upphandlar allt från 
hela tjänster där de nyttjar SSC:s infrastruktur 
och tjänster för satellitkommunikation och 
satellitkontroll, till så kallade hostingtjänster, där 
kunderna äger egna antenner och köper olika 
tjänster från SSC. 

Engineering Services 
Engineering Services-divisionen tillhandahåller 
ingenjörstjänster åt rymdorganisationer såsom 
den europeiska rymdorganisationen ESA och 
det tyska flyg- och rymdcentret DLR. SSC:s 
ingenjörer stödjer kundernas rymdprojekt från 
specifikation och upphandling till uppskjutning 
och drift av satelliter och rymdfarkoster i 

omloppsbana. Divisionen är primärt verksam i 
Sverige, Tyskland, Nederländerna, och Spanien.

Orbital Launch & Rocket Test (OLRT) 
OLRT-divisionen var tidigare en sektion inom  
Science Services och etablerades som division i 
september 2024. OLRT ansvarar för att utveckla 
orbitala raketuppskjutningar från Esrange Space 
Center, samt expandera nuvarande tester av 
raketmotorer. Dessa förmågor är båda av stor 
betydelse för utvecklingen av den globala 
rymdindustrin. OLRT kommer även erbjuda 
tjänster anpassade för utveckling-, kvalifikation- 
och acceptanstestning av raketmotorer och 
hårdvara.

Omsättning per marknad 
Europa är fortsatt SSC:s största marknad. 
Huvuddelen av omsättningen kommer från 
Connect-divisionen och försäljning av tjänster 
för satellitkommunikation och satellitkontroll, 
samt ingenjörstjänster från Engineering 
Services-divisionen och samarbete med 
europeiska ESA, tyska DLR och EUMETSAT. 

Samhällsuppdrag 
Uppdragsdelen av Bolagets verksamhetsföremål 
omfattar uppskjutning av raketer och uppsläpp 
av ballonger som möjliggör olika typer av 
forskning och teknikutveckling, samt därtill 
hörande tjänster. 10

Länder

1 744
Omsättning Mkr år 2024Omsättning per marknad år 2024

Asien
9%

(10%)
Sverige

20%
(9%)

Övriga Europa
58%

(63%)

Amerika
13%
(18%)



Lyckad uppskjutning av raketen T-Minus DART från 
Esrange Space Center, LC-3A, kl 10:00 den 8 April 2025
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Andra kvartalet  
 
Nettoomsättning 
Koncernens nettoomsättning för andra kvartalet upp
gick till 460 (412) Mkr, vilket är en ökning med 48 Mkr 
jämfört med föregående år, motsvarande 12 procent 
eller 16 procent justerat för valutapåverkan. Valutakurs-
förändringar i utländsk valuta påverkade nettoomsätt-
ningen negativt med 18 Mkr. Nettoomsättningen ökade 
hos samtliga divisioner under andra kvartalet där de 
största ökningarna är hänförliga till division Connect 
och servicesegmenten Kommunikation och Hårdvaru-
försäljning samt för division OLRT (Orbital Launch and 
Rocket Test) och projekt relaterat till återanvändnings-
bara raketer. 

Division Engineering Services och division Science visar 
på en stabil utveckling med en viss ökning i nettoom-
sättningen. 

Rörelseresultat 
Rörelseresultatet uppgick till -20 (-10) Mkr, vilket är 
en försämring med 10 Mkr jämfört mot föregående år. 
Valutakursförändring påverkade resultatet negativt med 
9 Mkr.  Det försämrade resultat är främst hänförligt till 
att föregående års resultat påverkades positivt av för-
säkringsersättning om 21 (3) Mkr relaterat till branden 
på Esrange 2021. Resultatet påverkades även negativt 
av högre kostnader för miljötillstånd på Esrange. 

Division Engineering Services fortsätter att leverera ett 
stabilt rörelseresultat. Variationer i servicemixen har 
påverkat lönsamheten olika, vilket medfört en negativ 
resultatpåverkan för Division Connect medan Division 
Science Services uppvisat en mer positiv utveckling. 
Division OLRT är fortfarande under uppbyggnadsfas där 
utfallet för rörelseresultatet ligger i linje med föregåen-
de år samma period. 

Högre personalkostnader i kvartalet till följd av tillväxt 
samt att bolaget har bytt ut konsulter mot anställda, 

Resultatutveckling för koncernen andra 
kvartalet och första halvåret

Resultatutveckling

detta för att bygga för en mer hållbar framtid för att 
minska totala kostnader över tid. Medeltantalet anställ-
da uppgick till 733 (704), vilket är en ökning med 29 
anställda jämfört med föregående år samma period.  

Finansiella poster 
Finansiella poster har under kvartalet försämrats med 18 
Mkr till -27 (-9) Mkr. Valutakursförluster uppgick till -32 
(-34) Mkr och valutakursvinster uppgick till 5 (33) Mkr 
där merparten avser valutakursförlusterna som uppstod 
till följd av utlåning i utländsk valuta till dotterbolag. 
Förändringar gällande finansiella valutakurser är orea-
liserade. Räntenettot uppgick till 0 (-9) Mkr varav lea-
singräntor i enlighet med IFRS 16 utgör -2 (-2) Mkr. 

Periodens resultat uppgick till -49 (-22) Mkr, vilket är en 
försämring med 28 Mkr, främst drivet av valutakursför-
luster. Då koncernens resultat uppstår och beskattas i 
olika länder betalas en skatt som är hög relativt koncer-
nens samlade resultat. Skatt på vinst i ett land går inte 
att kvitta mot förlust i ett annat land. 

Första halvåret 

Nettoomsättning 
Koncernens nettoomsättning för första halvåret upp-
gick till 881 (823) Mkr, vilket är en ökning med 58 Mkr, 
motsvarande 7 procent eller 9 procent justerat för valu-
tapåverkan. Valutakursförändringar i utländsk valuta 
påverkade nettoomsättning negativt med -17 Mkr. Divi-
sion Connect stod för den största ökningen i nettoom-
sättning i jämförelse med föregående år samma period, 
främst drivet av servicesegmentet Kommunikation.

Rörelseresultat 
Rörelseresultatet uppgick till -25 (-18) Mkr, vilket är en 
försämring med 7 Mkr jämfört mot föregående år där 6 
Mkr var ett resultat av negativ valutapåverkan. Föregå-
ende års resultat påverkades även positivt av en försäk-
ringsersättning. Division Connect visade på en försäm-

rad lönsamhet främst hänförlig till en sämre servicemix. 
Division Science Services levererade ett högre resultat, 
där föregående år påverkades negativt av högre pro-
jektkostnader än väntat.  Resultatet påverkades även 
negativt av högre kostnader för IT och miljötillstånd på 
Esrange. 
Ökade personalkostnader i form av nyanställningar har 
medfört lägre rörelseresultat i jämförelse med föregåen-
de år samma period.

Finansiella poster 
Valutakursförluster uppgick till -95 (-58) Mkr och valu-
takursvinster uppgick till 27 (67) Mkr där valutakursför-
lusterna uppstod till följd av utlåning i utländsk valuta till 
dotterbolag. Förändringar gällande finansiella valutakur-
ser är orealiserade. Räntenettot uppgick till -10 (-17) Mkr 
varav leasingräntor i enlighet med IFRS 16 utgör -5 (-4) 
Mkr. 

Likviditet och finansiell ställning 
Nettoskulden uppgick per 30 juni 2025 till 308 (100 per 
30 juni 2024) Mkr. De räntebärande skulderna inklusive 
IFRS 16 (leasingskuld) uppgick till 509 (517) Mkr, vilket 
är en minskning med 8 Mkr. I de räntebärande skulder-
na ingår skuld i enlighet med IFRS 16 om 140 (129) Mkr.

Vid periodens utgång uppgick koncernens disponibla 
likviditet, inklusive ej utnyttjade checkräkningskrediter 
till 202 (417) Mkr.

Inga nya lån har tagits under delårsperioden. Amorte-
ring av lån har skett med 20 (17) Mkr, varav IFRS 16 12 (8) 
Mkr.

Kassaflöde och investeringar 
Investeringarna under första halvåret uppgick till -168 
(-128) Mkr, främst relaterat till nya antenner på Esrange 
och Inuvik i Kanada, samt den orbitala uppskjutnings-
förmågan på Esrange.

Kassaflödet efter investeringar uppgick till -104 (-145) 
Mkr, främst drivet av stora investeringar.

Avkastning på operativt kapital uppgick till -3 (-3) pro-
cent  vilket är lägre än avkastningsmålet om 6 procent.

Nettoskuldsättningsgraden uppgick till 0,57 (0,17) vil-
ket är något högre än avkastningsmålet om minst 0,3 
ggr och högst 0,5 ggr av eget kapital. Detta är främst 
drivet av de investeringarna som bolaget genomför för 
att bygga upp bolaget för att möta framtiden som en 
given aktör på marknaden.    

Resultatutveckling för moderbolaget  
under andra kvartalet 2025
Nettoomsättning 
Moderbolagets nettoomsättning för kvartalet uppgick 
till 284 (225) Mkr, vilket är en förbättring med 59 Mkr, 
jämfört med föregående år, motsvarande 26 procent. 

Rörelseresultat 
Rörelseresultatet uppgick till -26 (-18) Mkr, vilket är 
en försämring med 8 Mkr jämfört mot föregående år. 
Främst drivet av högre kostnader relaterat till uppbygg-
nad av orbital uppskjutningsförmåga samt högre kost-
nader för IT och miljötillstånd på Esrange. 

Finansiella poster 
Finansiella poster har under kvartalet försämrats med 
8 Mkr till -26 (-18) Mkr. Valutakursförluster uppgick till 
-32 (-34) Mkr och valutakursvinster uppgick till  
5 (33) Mkr. Förändringar gällande finansiella valuta
kurser är orealiserade. Räntenettot uppgick till 31 (3) 
Mkr. Moderbolagets resultat före skatt uppgick till -22 
(-16) Mkr, vilket är en försämring med 6 Mkr, motsva-
rande 36 procent.

Utdelning från dotterbolag uppgick till 19 (-) Mkr.



Nathalie Fortier i Columbus kontrollrum på GSOC.
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Väsentliga risker för koncernens  
verksamhet

Enterprise Risk Management, ERM, är en integrerad 
del i SSC:s strategiarbete och affärsplanering, och 
återrapporteras löpande. Riskbedömning görs på 
alla nivåer i SSC enligt en strukturerad metodik och 
aggregeras sedan i koncernen. 

Operativa risker hanteras löpande i verksamheten. 
Strategiska, koncerngemensamma risker hanteras på 
ledningsnivå, där de bedöms utifrån sannolikhet och 
konsekvens. De största strategiska riskerna redovisas 
och behandlas av revisionsutskottet och styrelsen. 

Riskerna kategoriseras som politiska risker, mark-
nadsrisker, operationella risker, hållbarhets- och 
säkerhetsrisker, finansiella risker samt regulatoriska 
risker. 

För utförligare beskrivning av koncernens och 
moderbolagets risker och riskhantering hänvisas till 
Års- och Hållbarhetsrapporten 2024, sidorna 28-31.

Omvärld och framtidsutsikter 

Rymdbranschen och dess marknader präglas av 
snabba förändringar. Den roll som den rymdbaserade 
infrastrukturen spelar och vikten av att kunna etable-
ra denna i rymden är fortsatt tydlig. 

Samtidigt pågår sedan flera år tillbaka en omfattande 
omstrukturering av branschen i många länder och 
regioner, där privata aktörer spelar en allt tyngre roll. 
Rymdföretagens beroende av offentligt finansierade 
beställningar är alltjämt mycket stort. SSC eftersträ-
var därför en ökad försäljning till den privata sektorn 
samtidigt som den offentligt finansierade delen av 
marknaden utgör en viktig grund för koncernens 
stabilitet. Såväl hållbarhetsområdet som säkerhets 
och försvarsrelaterad rymdverksamhet utgör växande 
marknader för bolaget.

Risker, omvärld och framtidsutsikter

SSC arbetar kontinuerligt med att uppgradera 
Esrange Space Center, och har ambitionen att skjuta 
upp satelliter från basen samt genomföra tester inom 
Europas program för återanvändningsbar rakettekno-
logi. Anläggningen utgör en väsentlig del av europe-
isk rymdförmåga och väntas, i kombination med ett 
svenskt Natomedlemskap, att stärka de kommersiella 
relationerna med amerikanska rymdaktörer. 

SSC fortsätter sin satsning och expansion inom SSC 
Connect. Gjorda och planerade investeringar i fram-
för allt utökad kapacitet och strategiskt placerade 
markstationer positionerar koncernen väl för nya 
affärer och successiv utveckling av ett allt bredare 
och attraktivare globalt erbjudande till såväl befint-
liga som nya kunder. SSC har vidare ambitionen att 
utöka verksamheten inom Engineering Services, 
främst genom fortsatt organisk tillväxt. 

Geopolitiska förändringar och ökade spänningar har 
förstärkt de utmaningar som SSC, i likhet med andra 
bolag, har sett komma redan i efterdyningarna av 
pandemin och Rysslands krig i Ukraina: en ökad osä-
kerhet vad gäller valutor, inflation, stigande råvarupri-
ser, bristsituationer, och högre energipriser. 

Rysslands krig i Ukraina och de påföljande sanktio-
nerna mot Ryssland påverkar rymdbranschen då 
Ryssland har varit en stor aktör vad gäller bland annat 
uppskjutning av satelliter. Det har skapat en brist i 
uppskjutningskapacitet. Med den nya satellitupp-
skjutningsförmågan på Esrange som planeras att 
driftsättas så väntas SSC bli en attraktiv partner för 
bolag och organisationer som vill skjuta upp satelliter 
i omloppsbana. Arbetet för förstärkt europeisk kapa-
citet pågår, även med och genom ESA, där SSC är 
väl positionerat för att driva det kontinentala Europas 
första bas för uppskjutning av satelliter. 

Stärkt försvarsförmåga är ett av de områden där SSC 
förväntar sig ökad efterfrågan på rymdtjänster, både 
från svenska försvaret och andra länder. Regeringen 
samt berörda myndigheter har på sista tiden uttalat 

hur rymd kommer spela större roll i försvarsplane-
ringen under de närmaste åren.

I Sveriges försvars- och säkerhetsstrategi för rymden, 
4 juli 2024: "Uppskjutning och styrning av satelli-
ter möjliggör och stödjer rymdoperationer. Esrange 
utgör en strategisk resurs". 

I regeringens proposition 2024/23:34 Totalförsva-
ret 2025-2030: "Rymdbasen Esrange Space Center 
utgör en resurs ur ett försvars- och säkerhetsper-
spektiv, dels i och med uppskjutningsförmåga av 
satelliter, dels i och med den geografiska närheten 
till Nordkalotten och Arktis", samt "Förmåga till säker 
satellitkommunikation med täckning över Arktis bör 
utvecklas tillsammans med allierade". 

Regeringen har även lämnat proposition 2024/25:60 
Forskning och innovation för framtid, nyfikenhet och 
nytta i december 2024. Där framgår bl.a. "Sverige 
behöver en rymdindustri och rymdforskning av hög-
sta kvalitet för att fortsatta vara en stark rymdnation. 
Regeringen stärker därför genom flera initiativ rymd-
förmågan för att Sverige ska kunna vara en konkur-
renskraftig rymd- och kunskapsnation. Det är inte 
minst viktigt eftersom allt fler länder satsar allt större 
resurser på rymdområdet. Den svenska rymdbasen 
Esrange, tillika den enda operationella rymdbasen i 
fastlands-EU, och den utveckling av uppskjutnings-
förmåga av satelliter till omloppsbana som pågår 
vid rymdbasen utgör en strategisk resurs för svensk 
konkurrenskraft och för Europas oberoende tillträde 
till rymden."

Regeringen beslutade i juni 2025 om en strategi för 
Sveriges försvarsindustri. Målet är en innovativ och 
konkurrenskraftig försvarsindustri med hög produk-
tionskapacitet, där etablerandet av ett rymdprogram 
för totalförsvaret ingår.



2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i Mkr APR-JUNI APR-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC
Nettoomsättning 460 412 881 823 1 744
Övriga rörelseintäkter 81 28 97 47 75
Aktiverat arbete för egen räkning 4 - 6 - 6
Övriga externa kostnader -296 -198 -483 -389 -817
Personalkostnader -229 -217 -449 -431 -864
Avskrivningar och nedskrivningar -40 -34 -77 -68 -153
RÖRELSERESULTAT -20 -10 -25 -18 -9

Finansiella poster -27 -9 -78 -8 -1
RESULTAT FÖRE SKATT -47 -19 -103 -26 -10

Skatt -2 -3 -15 -10 -18
PERIODENS RESULTAT -49 -22 -118 -36 -28

Varav hänförligt till moderbolagets aktieägare -49 -22 -118 -36 -28
Varav hänförligt till innehav utan bestämmande inflytande - 0 - 0 0

ÖVRIGT TOTALRESULTAT
POSTER SOM HAR OMFÖRTS ELLER KAN OMFÖRAS TILL
PERIODENS RESULTAT
Valutakursdifferenser vid omräkning av utlandsverksamheter 4 -3 -9 4 7
Förändring av kassaflödessäkring -1 2 1 -1 -2
Inkomstskatt hänförlig till posterna ovan 0 0 0 0 0
POSTER SOM INTE KOMMER OMFÖRAS TILL ÅRETS RESULTAT
Övrigt - - - - -
ÖVRIGT TOTALRESULTAT 3 -1 -8 3 5

PERIODENS TOTALRESULTAT -46 -23 -125 -34 -23

Varav hänförligt till moderbolagets aktieägare -46 -23 -125 -34 -22
Varav hänförligt till innehav utan bestämmande inflytande - 0 - 0 -1

Resultat per aktie  kr (Totalt 16 250 st) -3 038 -1 348 -7 239 -2 244 -1 725
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Koncernens resultaträkning inklusive rapport över övrigt  
totalresultat i sammandrag

Koncernens balansräkning i sammandrag

Belopp i Mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGÅNGAR

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
Immateriella anläggningstillgångar 79 86 79
Materiella anläggningstillgångar 1 336 1 310 1 322
Uppskjutna skattefordringar 67 68 82
SUMMA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 1 482 1 464 1 483

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR
Varulager 22 21 21
Kortfristiga fordringar 692 565 663
Likvida medel 202 417 338
SUMMA OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 916 1 003 1 022

SUMMA TILLGÅNGAR 2 398 2 467 2 505

Belopp i Mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Aktiekapital 33 33 33
Reserver 50 55 58
Balanserat resultat inklusive årets resultat 457 489 575
SUMMA EGET KAPITAL HÄNFÖRLIGT TILL MODERBOLAGETS ÄGARE 539 577 665
Innehav utan bestämmande inflytande - 0 0
SUMMA EGET KAPITAL   539 577 665

LÅNGFRISTIGA SKULDER
Räntebärande skulder 470 480 504
Övriga skulder 175 300 133
Avsättningar 2 2 2
Uppskjuten skatteskuld 24 17 28
SUMMA LÅNGFRISTIGA SKULDER 670 800 667

KORTFRISTIGA SKULDER
Räntebärande skulder 40 37 41
Kortfristiga ej räntebärande skulder 794 662 749
Avsättningar 355 391 384
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 1 188 1 090 1 174

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 398 2 467 2 505
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Koncernens förändring i eget kapital i sammandragKoncernens kassaflödesanalys i sammandrag

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i Mkr APR-JUNI APR-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC
DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN
Kassaflöde från rörelsen 10 19 9 30 118
Förändring av rörelsekapitalet 4 -33 56 -47 -109
KASSAFLÖDE FRÅN DEN LÖPANDE VERKSAMHETEN 13 -14 64 -17 10

INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i immateriella anläggningstillgångar -2 -1 -3 -7 -11
Investeringar i materiella anläggningstillgångar -89 -70 -165 -121 -284
Avyttringar av materiella anläggningstillgångar -0 - 0 - 0
KASSAFLÖDE FRÅN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -91 -71 -168 -128 -295

KASSAFLÖDE EFTER INVESTERINGAR -78 -85 -104 -145 -286

FINANSIERINGSVERKSAMHET
Aktieägartillskott - - - - 77
Återbetalning av lån -14 -13 -20 -17 -35
Förvärv av innehav utan bestämmande inflytande - -2 - -2 -2
KASSAFLÖDE FRÅN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -14 -15 -20 -19 39

PERIODENS KASSAFLÖDE -92 -101 -124 -164 -246
Likvida medel vid årets/periodens början 292 522 338 577 577
Valutakursdifferens i likvida medel 2 -5 -13 3 8
LIKVIDA MEDEL VID PERIODENS SLUT 202 417 202 417 338

Eget kapital hänförligt till moderbolagets ägare

Belopp i Mkr
Aktie-            
kapital Reserver

Balanserade 
vinstmedel

Summa hänför-
ligt till moder-

bolagets ägare 

Innehav utan 
bestämmande 

inflytande
Totalt                

eget kapital
INGÅENDE BALANS 1 JANUARI 2024 33 52 532 617 -4 613
Transaktioner med innehav utan bestämmande 
inflytande -0 -7 -7 5 -2
Periodens totalresultat 3 -36 -33 -1 -34
UTGÅENDE BALANS 30 JUNI 2024 33 55 489 577 0 577

INGÅENDE BALANS 1 JANUARI 2025 33 58 575 665 - 665
Periodens totalresultat -8 -118 -125 - -125
UTGÅENDE BALANS 30 JUNI 2025 33 50 457 539 - 539
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Moderbolagets balansräkning i sammandragModerbolagets resultaträkning

Belopp i Mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
TILLGÅNGAR

ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR
Immateriella anläggningstillgångar 34 41 34
Materiella anläggningstillgångar 620 625 536
Finansiella anläggningstillgångar 749 769 822
SUMMA ANLÄGGNINGSTILLGÅNGAR 1 403 1 435 1 392

OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR
Varulager 19 18 17
Kortfristiga fordringar 475 344 505
Likvida medel 27 242 170
SUMMA OMSÄTTNINGSTILLGÅNGAR 520 605 692

SUMMA TILLGÅNGAR 1 923 2 040 2 084

Belopp i Mkr 2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL
Bundet Eget Kapital
Aktiekapital 33 33 33
Reservfond 7 7 7
Fond för utvecklingsutgifter 8 - 4
Fritt Eget Kapital
Fond för verkligt värde 2 2 1
Balanserat resultat inklusive årets resultat 217 306 330
SUMMA EGET KAPITAL   267 346 375

OBESKATTADE RESERVER 195 195 195

AVSÄTTNINGAR
Övriga avsättningar 357 393 386
SUMMA AVSÄTTNINGAR 357 393 386

LÅNGFRISTIGA SKULDER
Räntebärande skulder 353 372 371
Övriga skulder 175 300 133
SUMMA LÅNGFRISTIGA SKULDER 528 673 504

KORTFRISTIGA SKULDER
Räntebärande skulder 16 16 16
Kortfristiga ej räntebärande skulder 561 417 609
SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER 577 433 625

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 923 2 040 2 084

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i Mkr APR-JUNI APR-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC
Nettoomsättning 284 225 509 452 1002
Övriga rörelseintäkter 20 28 34 47 74
Aktiverat arbete för egen räkning 4 - 6 - 6
Övriga externa kostnader -219 -165 -392 -325 -749
Personalkostnader -95 -91 -190 -176 -354
Avskrivningar och nedskrivningar -19 -15 -36 -29 -74
RÖRELSERESULTAT -26 -18 -70 -31 -95

Finansiella poster 4 2 -33 15 30
RESULTAT FÖRE SKATT -22 -16 -103 -16 -65

Bokslutsdispositioner - - - - -
Skatt -2 0 -6 0 0
PERIODENS RESULTAT -24 -17 -109 -17 -65
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Denna delårsrapport för koncernen har upprättats i enlighet med 
IAS34 Delårsrapportering, International Financial Reporting Stan-
dards, IFRS, såsom de har antagits av EU samt enligt tillämpliga 
bestämmelser i Årsredovisningslagen. Delårsrapporten för moder-
bolaget har upprättats i enlighet med Årsredovisningslagen, kapitel 
9, Delårsrapport samt RFR 2, Redovisning för juridiska personer. 
För koncernen och moderbolaget har samma redovisningsprinciper 
och beräkningsgrunder tillämpats som i den senaste årsredovis-
ningen med nedan angivna förtydliganden.

Från och med 2025 har företaget börjat tillämpa segmentsrappor-
tering enligt IFRS 8. Segmenten har identifierats baserat på den 
interna rapporteringen till företagets styrelse som fattar de strate-
giska besluten. De mått som följs upp är rörelsesegmentets rörelse-
resultat samt materiella anläggningstillgångar.

Se även not 3 gällande segmentsrapportering.	
			 
Upplysingar enligt IAS 34.16A (Interim Financial Reporting) fram-
kommer förutom i de finansiella rapporterna och dess tillhörande 
noter även i övriga delar av delårsrapporten.		
						    
För mer information om redovisning- och värderingsprinciper, se 
not 2 i Års- & Hållbarhetsredovisningen 2024.

Belopp redovisas i Mkr om inte annat anges.		
				  

NOT 1	  Redovisningsprinciper

Framåtriktad information i denna rapport baseras på ledningens 
förväntan vid tidpunkten för rapporten. Även om ledningen bedö-
mer att förväntningarna är rimliga, är det inte någon garanti för att 
förväntningarna är eller kommer att visa sig vara korrekta. Följakt-
ligen kan framtida utfall variera väsentligt Jämfört med vad som 
framgår i den framtidsinriktade informationen beroende på bland 
annat ändrade marknadsförutsättningar för SSC-koncernens tjäns-
ter och mer generella ändrade förutsättningar avseende ekonomi, 
marknad och konkurrens, förändringar i lagkrav och andra politiska 
åtgärder och variationer i valutakurser.					   

NOT 2	   Framåtriktad information NOT 3	   Segmentsrapportering

SSC presenterar verksamheten i segmenten Connect, Engineering Services, Science Services samt Orbital Launch & Rocket Test.

Connect divisionen erbjuder säkra, pålitliga och omfattande kommunikationstjänster med rymdfarkoster och månfordon, samt 
satellitkommunikationstjänster. 

Med divisionens nätverkskapacitet och erfarna medarbetare tillhandahåller SSC ett komplett utbud av tjänster och applikationer, 
från Launch and Early Orbit Phase (LEOP) till satellitkommunikation i omloppsbana runt jorden och vidare ut i universum.

Engineering Services divisionen tillhandahåller ett brett utbud av ingenjörs- och driftstjänster till den europeiska rymdindustrin.		
	
De största kunderna är den europeiska rymdorganisationen ESA, det tyska rymdcentret DLR och EUMETSAT.

Science services divisionen är den division som ansvarar för och genomför SSC:s samhällsuppdrag med rymdbasen Esrange 
som bas. Divisionen har huvuddelen av sin verksamhet på rymdbasen som ligger 45 km norr om Kiruna, men även ett antal med-
arbetare vid huvudkontoret i Solna. Intäkterna inom segmentet kommer genom att tillhandahålla uppskjutningsförmåga för fors-
kare och företag att genomföra experiment i tyngdlöshet och andra rymdmiljöer. SSC har erhållit 60 (60) Mkr i kompensation 
relaterat till samhällsuppdraget 2025. Av detta har 12 (5) Mkr intäktsförts under delårsperioden. Resterande belopp redovisas som 
övriga ej räntebärande skulder.

Orbital launch & Rocket Test divisionen ansvarar för att utveckla orbitala raketuppskjutningar samt expandera nuvarande tester 
av raketmotorer.

Dessa förmågor är båda av stor betydelse för utvecklingen av den globala rymdindustrin.

Övriga segment innefattar kostnader för styrelse och VD, samt affärsområdet New Venture som sedan 2024 är under avveckling.

Övriga koncerngemensamma intäkter och kostnader såsom HR, IT, kommunikation, ekonomi, drift av Esrange etc. har fördelats 
ut till segmenten baserat på totala intäkter i respektive segment. Koncerngemensamma tillgångar fördelas ut till segmenten base-
rat på storleken av motsvarande tillgång i respektive segment.

Principen för redovisningen av koncernens rörelsesegment har från första kvartalet 2025 förändrats till att följa samma prinicper 
som tillämpas i koncernredovisningen samt enligt samma modell som den internt följs upp av de verkställande beslutsfattarna VD, 
koncernledning och styrelsen.
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Koncernens rörelsesegment

3 MÅN
1 april - 30 juni 2025
Belopp i Mkr

Connect
Engineering 

Services
Science 

Services

Orbital 
Launch & 

Rocket Test
Övriga 

Segment
Koncerninterna 

elimineringar
Total 

koncernen
Nettoomsättning 237 145 68 18 0 -8 460
Övriga rörelseintäkter 0 2 6 7 0 67 81
Aktiverat arbete för egen räkning 4 0 0 0 0 0 4
Övriga externa kostnader -149 -23 -44 -18 -3 -59 -296
Personalkostnader -76 -116 -19 -14 -3 0 -229
Avskrivningar och nedskrivningar -29 -5 -4 -2 0 0 -40
RÖRELSERESULTAT -12 2 6 -10 -6 0 -20

Materiella anläggningstillgångar 1 138 16 77 105 - - 1 336

3 MÅN
1 april - 30 juni 2024
Belopp i Mkr

Connect
Engineering 

Services
Science 

Services

Orbital 
Launch & 

Rocket Test
Övriga 

Segment
Koncerninterna 

elimineringar
Total 

koncernen
Nettoomsättning 193 146 66 14 2 -8 412
Övriga rörelseintäkter 1 3 1 0 21 2 28
Aktiverat arbete för egen räkning 0 0 0 0 0 0 0
Övriga externa kostnader -115 -20 -49 -15 -6 6 -198
Personalkostnader -62 -119 -22 -8 -6 0 -217
Avskrivningar och nedskrivningar -26 -7 -2 0 0 0 -34
RÖRELSERESULTAT -8 3 -6 -9 10 0 -10

Materiella anläggningstillgångar 1 203 13 87 7 - - 1 310

6 MÅN
1 januari 2025 - 30 juni 2025
Belopp i Mkr

Connect
Engineering 

Services
Science 

Services

Orbital 
Launch & 

Rocket Test
Övriga 

Segment
Koncerninterna 

elimineringar
Total 

koncernen
Nettoomsättning 457 288 116 35 0 -15 881
Övriga rörelseintäkter 2 4 10 7 0 74 97
Aktiverat arbete för egen räkning 6 0 0 0 0 0 6
Övriga externa kostnader -263 -49 -74 -33 -5 -59 -483
Personalkostnader -151 -226 -39 -27 -6 0 -449
Avskrivningar och nedskrivningar -57 -10 -8 -2 0 0 -77
RÖRELSERESULTAT -5 7 5 -21 -11 0 -25

Materiella anläggningstillgångar 1 138 16 77 105 - - 1 336

6 MÅN
1 januari 2024 - 30 juni 2024
Belopp i Mkr

Connect
Engineering 

Services
Science 

Services

Orbital 
Launch & 

Rocket Test
Övriga 

Segment
Koncerninterna 

elimineringar
Total 

koncernen
Nettoomsättning 400 288 122 25 3 -16 823
Övriga rörelseintäkter 2 7 1 4 21 12 47
Aktiverat arbete för egen räkning 0 0 0 0 0 0 0
Övriga externa kostnader -235 -37 -83 -29 -10 4 -389
Personalkostnader -120 -240 -41 -16 -14 0 -431
Avskrivningar och nedskrivningar -51 -14 -3 0 0 0 -68
RÖRELSERESULTAT -2 4 -4 -16 0 0 -18

Materiella anläggningstillgångar 1 203 13 87 7 - - 1 310

HELÅR
1 januari 2024 - 31 december 2024
Belopp i Mkr

Connect
Engineering 

Services
Science 

Services

Orbital 
Launch & 

Rocket Test
Övriga 

Segment
Koncerninterna 

elimineringar
Total 

koncernen
Nettoomsättning 861 579 245 93 5 -38 1 744
Övriga rörelseintäkter 8 8 13 5 21 20 75
Aktiverat arbete för egen räkning 5 1 0 0 0 0 6
Övriga externa kostnader -473 -108 -163 -72 -19 18 -817
Personalkostnader -272 -441 -89 -40 -22 0 -864
Avskrivningar och nedskrivningar -119 -18 -12 -3 0 0 -153
RÖRELSERESULTAT 10 20 -6 -17 -16 0 -9

Materiella anläggningstillgångar 1 218 10 84 10 - - 1 322
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Moderbolagets nettoomsättning har fakturerats i följande valutor

Moderbolagets nettoomsättning per marknadsområde

Koncernens nettoomsättning per segment och land

NOT 4  Nettoomsättning

Koncernens nettoomsättning har fakturerats i följande valutor

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i Mkr APR-JUNI APR-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC
SEK 160 97 278 208 516
EUR 245 242 468 469 932
USD 46 71 123 139 281
Övriga valutor 9 3 13 8 16
NETTOOMSÄTTNING 460 412 881 823 1 744

3 MÅN
1 april 2025 - 30 juni 2025 Engineering Science Orbital Launch &
Belopp i Mkr Connect Services  Services Rocket Test Övriga segment Total koncernen
Sverige 104 0 12 7 1 124
Övriga Europa 63 141 54 11 1 270
Asien 7 - 1 - - 8
Amerika 55 - 0 - - 55
Övriga marknader 3 - 0 - - 3
NETTOOMSÄTTNING 232 140 67 18 2 460

3 MÅN
1 april 2024 - 30 juni 2024 Engineering Science Orbital Launch &
Belopp i Mkr Connect Services  Services Rocket Test Övriga segment Total koncernen
Sverige 48 -5 5 10 - 57
Övriga Europa 52 137 52 5 5 251
Asien 22 -5 0 - - 17
Amerika 66 8 8 - - 81
Övriga marknader 2 1 0 - 3 6
NETTOOMSÄTTNING 189 135 65 14 8 412

6 MÅN
1 januari 2025 - 30 juni 2025 Engineering Science Orbital Launch &
Belopp i Mkr Connect Services  Services Rocket Test Övriga segment Total koncernen
Sverige 169 0 25 14 1 209
Övriga Europa 128 281 88 21 1 518
Asien 30 - 1 - - 32
Amerika 117 - 0 - - 118
Övriga marknader 5 - 0 - - 5
NETTOOMSÄTTNING 449 281 115 34 2 881

6 MÅN
1 januari 2024 - 30 juni 2024 Engineering Science Orbital Launch &
Belopp i Mkr Connect Services  Services Rocket Test Övriga segment Total koncernen
Sverige 115 - 14 14 - 144
Övriga Europa 97 273 98 11 7 486
Asien 49 - 1 - - 50
Amerika 130 - 8 - - 138
Övriga marknader 3 - 0 - 3 6
NETTOOMSÄTTNING 394 273 121 25 10 823

HELÅR
1 januari 2024 - 31 december 
2024 Engineering Science Orbital Launch &
Belopp i Mkr Connect Services  Services Rocket Test Övriga segment Total koncernen
Sverige 246 4 42 35 1 328
Övriga Europa 231 561 186 57 3 1 039
Asien 156 - 2 - - 157
Amerika 205 - 10 - - 215
Övriga marknader 4 - 0 - - 5
NETTOOMSÄTTNING 843 564 241 92 5 1 744

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i Mkr APR-JUNI APR-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC
Sverige 124 64 209 150 327
Övriga Europa 136 116 250 218 488

Asien 15 23 32 50 126
Amerika 8 19 16 30 55
Övriga marknader 1 2 3 4 7
NETTOOMSÄTTNING 284 225 509 452 1002

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i Mkr APR-JUNI APR-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC
SEK 160 96 278 208 515
EUR 110 108 199 207 397
USD 13 18 29 33 80
Övriga valutor 1 3 3 5 10
NETTOOMSÄTTNING 284 225 509 452 1002
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NOT 5   Avsättningar NOT 6   Finansiella instrument per kategori samt verkligt värde

I tabellerna nedan presenteras de finansiella tillgångar och skulder per kategori.

Verkligt värde för finansiella instrument som redovisas till upplupet anskaffningsvärde anses motsvara deras verkliga värde.

Följande sammanfattar de metoder och antaganden som främst använts för att fastställa verkligt värde på koncernens finansiella instrument:
Derivatinstrument: För valutakontrakt redovisas verkligt värde på valutamarknaden med hänsyn till aktuell dagskurs och återstående löptid för respektive instru-
ment.
Låne- och kundfordringar löper normalt med en kvarvarande livslängd på mindre än sex månader varför det redovisade värdet reflekterar det verkliga värdet. 
Fordringar med en livslängd överstigande sex månader värderas till upplupet anskaffningsvärde. 

Finansiella tillgångar som kan säljas:  I denna kategori redovisas koncernens långfristiga innehav av noterade samt onoterade aktier. Dessa redovisas till verkligt 
värde. Leverantörsskulder löper normalt med en kvarvarande livslängd på mindre än tre månader varför det redovisade värdet reflekterar det verkliga värdet.
Räntebärande skulder redovisas till nominellt belopp, vilket motsvarar verkligt värde.

I nedanstående tabell lämnas upplysningar om hur verkligt värde bestämts för de finansiella instrument som värderas till verkligt värde i balansräkningen. Upp-
delningen av hur verkligt värde bestämts görs utifrån följande tre nivåer.
Nivå 1: enligt priser noterade på en aktiv marknad för samma instrument
Nivå 2: utifrån direkt eller indirekt observerbar marknadsdata som inte inkluderas i nivå 1
Nivå 3: utifrån indata som inte är observerbara på marknaden	

Övriga fordringar och skulder redovisade i nivå 2 avser valutaderivat. För dessa kontrakt redovisas verkligt värde utifrån aktuell dagskurs på valutamarknaden 
med hänsyn till återstående löptid för respektive instrument. Redovisat värde på kundfordringar, övriga fordringar, likvida medel, leverantörsskulder och övriga 
skulder utgör en rimlig approximation av verkligt värde och är därför inte inkluderad i tabellen ovan. 							     

Räntebärande skulder redovisas till upplupet anskaffningsvärde, vilket i allt väsentligt bedöms motsvara verkligt värde då lånen löper med rörlig ränta.		

*Avsättningarna avser till största delen kommande utgifter för att hantera kontraktuella åtaganden i vissa affärsförbindelser.

2025 2024 2024
Belopp i Mkr JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC

LÅNGFRISTIGA AVSÄTTNINGAR
Omstruktureringsreserv 0 1 1
Övrigt 1 2 2

2 2 2

KORTFRISTIGA AVSÄTTNINGAR
Omstruktureringsreserv 0 0 0
Övrigt* 355 391 383

355 391 384
Totala avsättningar 357 393 386

FINANSIELLA TILL-
GÅNGAR VÄRDERADE 

TILL UPPLUPET AN-
SKAFFNINGSVÄRDE

DERIVATINSTRUMENT 
ANVÄNDA TILL SÄK-

RINGSÄNDAMÅL

SKULDER VÄRDERADE 
TILL UPPLUPET AN-

SKAFFNINGSVÄRDE

KONCERNEN 30 JUNI 2025

REDOVISAT VÄRDE VERKLIGT VÄRDE
TILLGÅNGAR
Kundfordringar 241 - - 241 241
Övriga omsättningstillgångar 194 0 - 195 195
Upplupna intäkter 86 - - 86 86
Likvida medel 202 - - 202 202

SKULDER   
Räntebärande skulder - - 509 509 509
Leverantörsskulder - - 111 111 111
Övriga skulder - 0 39 39 39
Upplupna kostnader - - 81 81 81

KONCERNEN 30 JUNI 2025 NIVÅ 1 NIVÅ 2 NIVÅ 3 SUMMA
TILLGÅNGAR
Andra långfristiga värdepappersinnehav - - - -
Övriga fordringar - 0 - 0

SKULDER   
Övriga skulder - 0 - 0
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NOT 7   Ställda säkerheter och eventualförpliktelser Alternativa nyckeltal

NOT 8   Händelser efter balansdagen

Inga väsentliga händelser har inträffat efter balansdagen.

2025-06-30 2024-06-30 2024-12-31

Ställda säkerheter 50 50 50
Eventualförpliktelser - - - Alternativt nyckeltal Definition Syfte

Opertivt kapital Summan av eget kapital och nettoskuld Det operativa kapitalet visar hur mycket kapital 
som verksamheten kräver för att bedriva dess 
kärnverksamhet

Avkastning på operativt kapital Rörelseresultat i förhållande till genomsnittligt 
operativt kapital

Avkastningen på operativt kapital används för 
att analysera lönsamhet, baserad på hur mycket 
operativt kapital som används

Avkastning på eget kapital Periodens resultat i förhållande till genomsnittligt 
eget kapital

Avkastningen på eget kapital används för att 
analysera lönsamhet, baserad på hur mycket eget 
kaital som används

Soliditet Eget kapital i förhållande till balansomslutningen SSC Group anser att detta är ett användbart mått 
för att visa vilken andel av de totala tillgångarna 
som finansieras genom eget kapital och används 
av koncernledningen för att följa dess långsiktiga 
finansiella ställning

Nettoskuld Nettot av kassa och räntebärande skulder Nettoskuld är ett mått som visar Bolagets totala 
skuldsättning

Nettoskuld / eget kapital Nettot av kassa och räntebärande skulder i för-
hållande till eget kapital

Nettoskuldsättningsgrad mäter i vilken utsträck-
ning Bolaget finansieras av lån.

Vissa uppgifter i denna rapport som företagsledningen använder för att bedöma koncernenes utveckling är inte upprättade enligt IFRS.
Företagsledningen anser att dessa uppgifter underlättar för att analysera koncernens resultatutveckling och finansiella ställning.
Dessa uppgifter bör betraktas som ett komplement snarare än en ersättning för finansiell redovisning enligt IFRS.
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Rörelsemarginal

Avkastning på operativt kapital

Avkastning på eget kapital

Soliditet

Nettoskuld

Nettoskuldsättningsgrad

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i Mkr APR-JUNI APR-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC

RÖRELSERESULTAT -20 -10 -25 -18 -9
NETTOOMSÄTTNING 460 412 881 823 1 744

RÖRELSEMARGINAL, % -4,3% -2,3% -2,9% -2,2% -0,5%

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i Mkr APR-JUNI APR-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC

RÖRELSERESULTAT -20 -10 -25 -18 -9
OPERATIVT KAPITAL (Genomsnitt) 826 645 860 613 710

AVKASTNING PÅ OPERATIVT KAPITAL -2,4% -1,5% -3,0% -3,0% -1,3%

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i Mkr APR-JUNI APR-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC

PERIODENS RESULTAT -49 -22 -118 -36 -28
EGET KAPITAL (Genomsnitt) 563 589 602 595 639

AVKASTNING PÅ EGET KAPITAL -8,8% -3,7% -19,5% -6,1% -4,4%

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i Mkr APR-JUNI APR-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC

SUMMA EGET KAPITAL 539 577 539 577 665
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 398 2 467 2 398 2 467 2 505

SOLIDITET, % 22,5% 23,4% 22,5% 23,4% 26,5%

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i Mkr APR-JUNI APR-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC

LIKVIDA MEDEL 202 417 202 417 338
RÄNTEBÄRANDE SKULDER, LÅNGFRISTIGA 470 480 470 480 504
RÄNTEBÄRANDE SKULDER, KORTFRISTIGA 40 37 40 37 41

NETTOSKULD 308 100 308 100 207

2025 2024 2025 2024 2024
Belopp i Mkr APR-JUNI APR-JUNI JAN-JUNI JAN-JUNI JAN-DEC

NETTOSKULD 308 100 308 100 207
EGET KAPITAL 539 577 539 577 665

NETTOSKULDSÄTTNINGSGRAD 0,57 0,17 0,57 0,17 0,31
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Intygande

Kommande informationstillfällen

Rapport för tredje kvartalet 2025 beräknas publiceras den 30 oktober 2025
Rapport för fjärde kvartalet 2025 beräknas publiceras den 15 februari 2026			 

Frågor om delårsrapporten kan ställas till Head of finance control Kerstin Bergqvist, tel 08 - 627 62 00.	
	

Övrigt

Kommentarer av resultaträkningsposter samt balansräkningsposter avser jämförelse med motsvarande period föregående år om inget 
annat anges. Med perioden avses perioden januari – juni.  Avrundningsdifferenser kan förekomma i såväl tabeller som text.

Rapporten har inte varit föremål för granskning av bolagets revisorer.	

Styrelsen och verkställande direktören försäkrar att delårsrapporten ger en rättvisande översikt av företagets och 
koncernens verksamhet, ställning och resultat samt beskriver väsentliga risker och osäkerhetsfaktorer som företa-
get och de företag som ingår i koncernen står inför.

Solna den dag som framgår av vår elektroniska underskrift

Joakim Westh
Styrelseordförande

Anne Gynnerstedt Gunnar Karlson Lotta Mellström
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Maria Palm Joakim Reiter Gunilla Rudebjer
Styrelseledamot Styrelseledamot Styrelseledamot

Linnéa Abrahamsson Martin Cousins
Styrelseledamot (a) Styrelseledamot (a)

Charlotta Sund
Verkställande direktör




